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1 Uvod
1.1 Uvod

Sportovci ¢asto musia Eelit vyzvam ako skombinovat svoju $portovu kariéru so vzdeldvanim
a pracou. Ciel uspiet na najvyssej Urovni v Sporte vyzaduje intenzivny tréning a sutazenie doma
i v zahranici, éo mdze byt obtazné zhladiska vyrovnania sa s problémami a obmedzeniami
edukaéného systému a pracovného trhu. Ak sa chcu $portovci vyhnut situdcii, kde talentovani®
a vrcholovi® $portovci st nuteni zvolit si medzi vzdeldvanim a $portom alebo pracou a $portom,
musia prejavit vysokd uUroven motivacie, angaZovanosti, odolnosti izodpovednosti. Takyto
program ,dvojitej kariéry” musi byt prospesny pre Sportovd kariéru Sportovca, umoznit mu
vzdeldvat sa alebo pracovat, podporit ziskanie nového povolania po ukonéeni Sportovej kariéry,
a ochranovat a zabezpecdovat jeho postavenie.

Programy dvojitej kariéry si pomerne novymi vyzvami v ¢lenskych krajindch EU a v $porte.
V ¢lenskych krajinach, kde boli uz takéto opatrenia realizované po urcity cas, niekedy nemali
zakotvené pevné dohovory medzi systémom Sportu abud vzdeldvacim sektorom alebo
pracovnym trhom. Taktiez chybal pravny rdmec alebo udrzatelna vladna politika. Poradenstvo by
mohlo byt ndpomocné pri rozvinuti azlepseni podmienok potrebnych pre udrzatelnost
programov dvojitej kariéry Sitych na mieru pre talentovanych a vrcholovych Sportovcov v celej
Eurdpe, bud'v pozicii Studenta-Sportovca alebo zamestnanca-Sportovca.

1.2 Uéel usmernenia EU pre dvojité kariéry

Toto Usmernenie je primdrne adresované tvorcom politiky v ¢lenskych $tatoch EU ako ingpiracia
pre formulovanie a prijatie akénych narodnych usmerneni pre dvojitu kariéru Sportovcov. Usiluju
sa apelovat na vlady, organy riadiace Sport, vzdelavacie institicie a zamestnavatelov, aby
vytvorili vhodné prostredie pre dvojitu kariéru Sportovcov, vratane vhodného pravneho
a finan¢ného ramca aindividualneho pristupu reSpektujuceho rozdiely medzi jednotlivymi
Sportmi. Toto Usmernenie nebolo vytvorené ako zavdazny nastroj areSpektuju diverzitu
kompetencii a tradicii v &lenskych $tatoch EU v réznych oblastiach politiky.

Usmernenie by malo prispievat k vymene a rozsirovaniu dobrej praxe a ucebnych skisenosti na
tomto poli. Dalej Usmernenie navrhuje ramec moznych opatreni na medzinarodnej Urovni
a vyzyvaju EU na iniciovanie dodato¢nych krokov kvéli vysokej mobilite $portovcov a $pecifickym
potrebdm v niektorych $portoch av malych €lenskych $tatoch EU a pre umoZnenie rozsirenia
programov dvojitej kariéry do zahrani¢ia. Podpora dvojitych kariér Sportovcov sa zhoduje
s viacerymi cielmi Eurdpskej stratégie 2020 (prevencia skorého ukoncenia vzdeldvania, vyssi
pocet vysokoskolsky vzdelanych ludi, vys$Sia zamestnatelnost) a robi politiku v Sporte UcinnejSou
tym, Ze udrzi viac talentovanych a vrcholovych Sportovcov v systéme Sportu.

1 Y . v Y o v ., . .y .
Talentovany $portovec je Sportovec uznany $portovou organizdciou ako Sportovec, ktory ma potencial rozvinut
kariéru vrcholového Sportovca.

2 v P . . . . v . . 7 v
Vrcholovy Sportovec je Sportovec, ktory ma profesionalnu zmluvu so Sportovym zamestnavatefom alebo Sportovou
organizaciou, alebo ma uznany status Sportovou organizaciou ako vrcholovy Sportovec.



1.3 Vyzvy vo vztahu k dvojitym kariéram

Uspesnost programov dvojitej kariéry ¢asto zavisi od dobrej vole oséb v klucovych poziciach
organizdcie alebo inStitucie, ale v skutocnosti je potrebny systémovy pristup na zdaklade
vSeobecnych a udrzatelnych financénych a pravnych opatreni. Stupajuci trend pravidelného
trénovania a/alebo sutaZenia v zahraniéi robi skibenie so $portom este zloZitej$im. Organizacia
individualizovanych ciest vo vzdelavani alebo diStanénom vzdeldvani je namdhava a na trhu prace
je ,dovolenka” navySe skutoénym problémom. Uvadza sa, Ze Sportovci suU v znevyhodnenej
pozicii v porovnani s ostatnymi pracujldcimi na trhu prace. Podniky méZzu povazovat za obtazné
adaptovat sa na meniace sa pracovné potreby, ktoré Sportovci maju v rozlicnych $tadiach ich
kariéry. Vlady, r6zne organizacie a Sportovci upriamili pozornost na tieto vyzvy ako aj na otazky
kvality vzdeldvania a podpornych sluzieb pre mladych [udi vykonavajicich vrcholovy Sport
v Eurépe. Medzi hlavné vyzvy patria:

- Zabezpeclenie rozvoja mladych Sportovcov, obzvlast deti v etape podiatocnej Sportovej
Specializacie, mladych ludi v odbornom vzdeldvani ako aj zdravotne oslabenych os6b;

- Zaistenie rovnovahy medzi Sportovym tréningom a vzdeldvanim, a v neskorSom $tadiu Zivota
rovnovahy medzi Sportovym tréningom a zamestnanim;

- Ukoncenie Sportovej kariéry Sportovcov vratane tych, ktori opustaju systém Sportu skor, ako
planovali.

Vo viacerych ¢lenskych krajinach EU existuje velky pocet $pecifikacii a usmerneni tykajucich sa
talentovanych avrcholovych $portovcov, ale vacsina z nich je iba fragmentovana alebo sa
zameriava iba na niektoré aspekty. Niektoré ¢lenské $taty EU stanovili pravne predpisy vratane
Specifikdcii tykajucich sa potrebnych poZiadaviek na prevddzkovanie tréningovych stredisk.
Trvanie Sportového tréningu (najma v Sportoch so v€asnou Specializaciou) je limitované zakonmi
vo vzdeldvani alebo praci alebo dohodami o kolektivnom vyjednavani v pripade profesiondlnych
$portovcov alebo na baze oficidlnych smernic vydanych statom a/alebo Sportovym hnutim.

Priklady dobrej praxe

Vo Francuzsku musi kaZdé regiondlne tréningové stredisko podpisat vsSeobecnu zmluvu
s edukacnym zariadenim, v ktorom mdzZu sportovci ziskat akademické vzdelanie. Cielom tejto
dohody je umoznit zladenie ¢asového pldnu s tréningom ako aj osobné pldnovanie skusok pocas
sutaZného obdobia a poskytnutie tutorstva.

Vo futbale Licencny systém klubov UEFA poZiadal kluby, aby zabezpedili, aby kaZdy hrdc, ktory je
sucastou mldadeznickeho rozvojového programu, mal moZnost navstevovat povinnu Skolsku
dochddzku v sulade s ndrodnym zdkonom aaby mu klub nebrdnil v pokracovani v mimo-
futbalovom vzdeldvani (dopinkové vzdeldvanie v $kole alebo profesii).?

3 PresnejSie povedané, licencny systém UEFA sa obracia iba na profesiondlne kluby, ktoré vstupuju do eurdpskych
sutazi, ale narodné federacie dodrzZiavaju eurdpsky priklad a zahfriaju podobné poziadavky do svojich narodnych
licen¢nych systémov.



1.4 Pridana hodnota usmernenia EU

V poslednom obdobi mimovladni ivladni partneri v Sporte avzdelavani pozadovali, aby sa
$pecialna pozornost venovala tymto vyzvam a opakovane vyzyvali Eurépsku komisiu, aby zvazila
prijatie krokov na Grovni EU k ulah&eniu zavedenia a implementacie programov dvojitej kariéry.
Poméze to eurdpskym Sportovcom podéavat dobré vykony a sutazit na vysokej medzindrodnej
Urovni so Sportovcami zinych silnych, Sportovo vyspelych krajin, ¢im sa taktiez znizi pocet
talentovanych Sportovcov, ktori odchadzaju zo Sportu. Rovnako dblezitd je aj potreba vysoko
kvalifikovanych zamestnancov na eurdpskom pracovnom trhu (Eurdpska stratégia 2020).
Vrcholovi Sportovci by mali mat vyvazenu azdravd Sportovd kariéru a plynuly prechod do
civilného Zivota po skonceni svojej aktivnej kariéry tak, aby nedoslo k Ziadnym stratam talentov
ani investicii. Velky vyznam m3 reintegracia do vzdelavania a pracovného trhu. Navyse, dobre
vyvadzend dvojitd kariéra mozie pomdct pri maximalizacii prispevku Sportovcov spoloc¢nosti
budujic na schopnostiach Sportovcov, ktoré si vybudovali podas svojej kariéry, a moze byt
povaZovana za dobru pripravu pre potencidlne vzorové postavenie v spoloénosti®. Projekt
programov dvojitej kariéry by mal vyhovovat individudlnym potrebam Sportovcov tym, Ze berie
do uvahy ich vek, Sportovu $pecializaciu, stddium Sportove] kariéry a financny status, pricom
$portovci maju vzrastajucu zodpovednost za priebeh ich kariéry.

Zavery dvoch $tudii financovanych EU®, vysledkov projektov dvojitej kariéry podporené v ramci
Pripravne]j aktivity v r. 2009 na poli Sportu, ako aj neformalne stretnutia expertov Clenskych
krajin EU viedli Eurédpsku komisiu k tomu, aby navrhla vytvorenie usmernenia o dvojitej kariére
vramci svojho Vyhldsenia o $porte v januari 2011. Vo svojej Rezolucii k Rozvrhu prace EU
v oblasti Sportu na roky 2011-2014, Rada rozhodla, Zze bude povazovat vytvorenie toho
usmernenia za svoju prioritu.

Usmernenie je zaloZené na relevantnych tedriach, vyskume, praktickej skisenosti s dvojitou
kariérou v ¢lenskych $tatoch EU ana predlozenych navrhoch ausmerneniach $portovych
organizacii vtejto oblasti®. Ulelom tohto dokumentu viak nie je podat vycerpavajuci
akademicky prehlad tejto témy. Usmernenie je urcené Sirokému spektru uZivatelov. Preto boli
pouzité odkazy a Specidlna terminoldgia obmedzené na minimum.

VSetky usmernenia boli vytvorené vzhladom na vsetkych Sportovcov — muzov, Zeny, chlapcov,
dievcatd, bez aj s oslabenim. Pretrvava tendencia uprednostnit muzov-Sportovcov v niektorych
$portoch a diskriminovat Sportovcov so zdravotnym oslabenim vodéi intaktnym $portovcom,
najma v oblasti financovania viddami a $portovymi organizaciami’. Bol by to zna¢ny posun vpred

4Dvojité kariéry Sportovcov sa niekedy porovnavaju s dvojitymi kariérami hudobnikov, tanecnikov a ostatnych
umelcov. V porovnani stymito profesiami vsak Sportovci celia unikdtnym wvyzvam silne sutazivého charakteru
vrcholového Sportu, relativnej kratkosti kariéry na najvyssej urovni, a Sirokého medzinarodného rozmeru.

5Vy’/skum edukacie mladych Sportovcov Univerzity v Loughborough (2004); Study on training of young sportsmen and
sportswomen in Europe, INEUM Consulting/Taj (2008).

6Napriklad, usmernenie nazvané ,Podpora dudlnych kariér v EU“ (EOC EU Office, ,Athletes-To-Business”, March
2011).

"Radtke & Doll-Tepper, Progress towards Leadership (2006).



pre Sport vo vseobecnosti a pre Sport zdravotne oslabenych obzvlast, ak by sa opatrenia na
podporu dvojitej kariéry aplikovali rovnopravne pre vsetkych Sportovcov. Bolo by to v sulade
s principom inkluzivneho pristupu, v ktorom sa Specifické opatrenia pre urcité skupiny mézu
motivovat iba $pecifickymi potrebami. Bolo by to aj v zhode so stratégiou EU za rovnopravnost
medzi muZzmi a Zenami (2010-2015) a Konvenciou o pravach os6b so zdravotnym oslabenim
prijatou v r. 2006 Valnym zhromazdenim Spojenych narodov, ktora bola podpisana EU v r. 2008
a vstupila do platnosti v r. 2011.

1.5 Casovy prehlad kariéry $portovca

Programy dvojitej kariéry v Sporte obsahuju poziadavku, aby Sportovci Uspesne iniciovali,
rozvinuli a ukoncili vrcholovu Sportovd kariéru ako sucast ich celoZivotnej kariéry v kombinacii so
ziskanim vzdelania a/alebo prace ako aj inych oblasti, ktoré su doleZité v réznych fazach Zivota,
ako su ziskanie pozicie v spolocnosti, zabezpecenie uspokojivého prijmu, rozvoj identity
a partnerského vztahu. Dvojité kariéry preklenuju priblizne obdobie 15-20 rokov. V réznych
modeloch bolo identifikovanych viacero faz rozvoja Sportovca, od pociatocnej Sportovej pripravy
az krozvoju talentu, zdokonalovaniu vykonnosti do fazy Sportového majstrovstva a fazy
ukonéenia vrcholovej kariéry a hladanie novej kariéry.

Ditka kazdej fazy sa li§i v zavislosti od druhu $portu ainych faktorov ako st rod a osobné
schopnosti®. V niektorych $portoch sa $portovci zadinaju $pecializovat v obdobi adolescencie,
v inych, napr. v gymnastike, krasokor¢ulovani a plavani, je to uz v obdobi detstva’. Nie vietky
Sportové kariéry prechadzaju cez vsetky fazy. Mnohi Sportovci odchddzaju zo Sportu uz v obdobi
zakladnej Sportovej pripravy alebo na zaciatku fazy Sportovej Specializacie.

TABULKA 1. Rozvojovy model prechodov, ktorym musia $portovci Celit na individualnej, psycho-
socialnej a akademickej/odbornej trovni. (Wylleman & Lavallee, 2004)

VEK 10 15 20 25 30 35
Etapa SP | Sportova Zakladna Sportova Sportové Ukonéenie
predpriprava | Sportova Specializacia majstrovstvo Sportovej
priprava kariéry
Obdobie | Detstvo Adoles- Mladd dospelost | Dospelost
Zivota cencia
Socialne Rodicia Rovesnici Partner Rodina
zazemie Surodenci Tréner Tréner (Tréner)
Rovesnici Rodicia
Stupen Primarne Sekunddrne | Vysoko-skolské | Odborné vyssie vzdelanie
vzdelania | vzdelanie Vzdelanie vzdelanie Profesionalne povolanie

8§portovec s oslabenim je v priemere starsi ako intaktny Sportovec v rovnakej faze jeho Sportovej kariéry, nakolko
mnohi Sportovci vstupuju do Sportovej pripravy hendikepovanych az po traumatickej udalosti alebo po nastupe
degenerativneho ochorenia. Relevantnd vekova skupina pre vrcholovych zdravotne oslabenych Sportovcov je preto
v rozpati 15 az 45 rokov.

Hoci existuju niektoré Sporty so v€asnou Specializaciou, vSetky rozvojové modely sa zhoduju v déleZitosti dobrej
zakladne tvorenej Skolskou telesnou vychovou a pestovaniu viacerych Sportov v obdobi detstva.



Ako vidno z Tabulky 1, Sportova kariéra je urcena pokrokom v oblasti $portu, ale aj v oblastiach
psychologickej, psychosocidlnej, akademickej a odbornej. Medzi tymito Urovhami rozvoja
existuju interakcie a Sportovci pocas ich kariéry musia Celit viacerym prechodom medzi tymito
Uroviiami. Popri prechodoch, ktoré mozino ocakavat, Sportovci musia Celit menej
predvidatelnym zmenam (napr. zranenie alebo zmena trénera), ktoré moézu mat rovnako vazny
dopad na kvalitu ich U¢asti na vzdelavani, praci, sitaznom Sporte a na celkovu kvalitu Zivota.

Vyskumné zistenia poukazuju na silnd sprievodnd, interaktivnu a recipronu povahu premien
vyskytujucich sa v Sportove] kariére (Sportova uUroven) a premeny vyskytujlice sa v ostatnych
oblastiach Sportového Zivota (napr. akademickej, psycho-socidlnej, profesionalnej). Ako Ziaci
prechadzaju cez jednotlivé Urovne vzdelania, vo vSeobecnosti sa taktieZz rozptylia do réznych
skol, ¢im sa prerusia priatelské kontakty, ktoré boli primarnym zdrojom zaciatku ucasti na
$portove] priprave. Pokym mladi talentovani Sportovci sa snazia dosiahnut fazu Sportového
majstrovstva/dokonalosti, kedy musia podavat maximalne Sportové vykony nepretrzite a po ¢o
najdlhSiu dobu, musia sa taktieZ vyrovnat s prechodovymi zmenami na psychologickej tUrovni (z
adolescencie do rannej dospelosti), na psycho-socidlnej urovni (rozvoj docasnych/stéalych
vztahov s partnerom), a na akademickej alebo odbornej Urovni (prechod do vysokoskolského
vzdeldvania alebo profesionalneho povolania). Toto vSetko sa deje v prostredi, kde rastie pocet
profesiondlnych odbornikov, ktori sa podielaji na zdokonalovani Sportovej vykonnosti
$portovca. Sportovci zaéinajuci svoju profesiondlnu kariéru v $porte mdzu byt podporovani
persondlnym manazérom alebo agentom, amoéZu mat prileZitostné kontakty s médiami
a politikmi otvdrajucimi ich Zivoty z mikro uUrovne ako individualnych Sportovcov do makro
urovne spoloc¢nosti.

1.6 Benefity dvojitej kariéry

Podla medzinarodného vyskumu jedna tretina vSetkych ucastnikov vo veku 10 aZ 17 rokov kazdy
rok odchddza zo Sportu, pretoZe zistili, Ze Sport zabera prili$ vela ¢asu a brani im vo vykondvani
ostatnych ¢innosti v Zivote (napr. $tudiu). Je preto potrebné vyvinut vacésie usilie pri koordinacii
a podpore dvojitej kariéry Sportovcov, aby sme udrzali mladych talentovanych S$portovcov
v Sporte a vzdeldvacom systéme, a aby si uvedomili benefity dvojitej kariéry. Tento proces zvysi
zodpovednost mladych Sportovcov a tym si viac budi uvedomovat vyhody dvojitej kariéry.

Benefity pre Sportovcov vyplyvajluce z programov dvojitej kariéry (v porovnani so Sportovcami,
ktori pocituji nedostatok koordinacie medzi Sportom avzdelanim) su jasne vyjadrené
v Sportovom vyskume a zahfnaju:

- Zdravotné benefity (napr. vyvaZeny Zivotny Styl, znizend hladina stresu, zlepsend dusevna
pohoda);

- Rozvojové benefity (napr. lepSie podmienky pre rozvoj zrucnosti aplikovanych na Sport,
vzdeldvanie aostatné sféry Zivota, rozvoj osobnej identity, pozitivne vplyvy na schopnost
sebaovladat sa);

- Sociadlne benefity (napr. pozitivne efekty socializacie ako napr. rozsirenie socialnych sieti
a systémov socialnej podpory a lepsie vztahy s rovesnikmi);



10

- Benefity tykajuce sa odchodu $portovcov do dochodku a adaptdcie v Zivote po ukonceni
Sportovej kariéry (napr. lepsie planovanie kariéry a odchodu do déchodku, kratSie obdobie
adaptacie, prevencia krizy osobnosti);

- Lepsie vyhliadky zamestnania v buducnosti (napr. vyssia zamestnatelnost a pristup k dobre
platenym zamestnaniam).

Spoloénost a Sport budu prosperovat z pozitivneho imidzu vzdelanych $portovcov, ktori urobia
$port atraktivnejsim pre ostatnych, budd fungovat ako modely pozitivnej role pre mladych fudi
a vyjadrovat vyznamnost dokonalosti v spoloénosti.

2 Oblasti politiky

2.1 Potreba medziodvetvového a medziministerského pristupu na
narodnej urovni

Definovanie pojmu dvojitej kariéry pre vrcholovych Sportovcov zahffha zapojenie sa do oblasti
Sportu a do oblasti prace (¢i uz vzdelavania alebo zamestnania), vzdelania a zdravia. Okrem
tychto domén moze byt ministerstvo financii zaangaZované do otazok tykajucich sa financovania
$tudenta-Sportovca, zdarnovania a platieb za zdravotné benefity. Jednotlivec sa bude tesit
z viacerych prav a povinnosti vo vztahu k tymto oblastiam v zavislosti na politikdch a predpisoch
¢lenskych statov (vratane legislativnych ramcov) a zodpovednost za samotné domény politiky sa
vzdy rozloZia medzi viaceré centrdlne (a v mnohych pripadoch regionalne alokalne) rezorty
zodpovedné za pracu, Sport, vzdelanie a zdravie s presnym vytyéenim zodpovednosti v zavislosti
od jednotlivych €lenskych $tatov EU. Ochranu a starostlivost o zdravie vrcholovych $portovcov
mbze zabezpecovat rezort zdravia, zatial o finan¢né zélezitosti, ako su napr. dafiové stimuly pre
komercénych poskytovatelov vzdeldvania, budu pravdepodobne patrit do zodpovednosti rezortu
financi.

Okrem angaZovania sa viacerych strategickych organov v prislusnych oblastiach politiky,
organizacie azaujmy v komerc¢nom, verejnom a mimovlddnom (NGO) sektore su zahrnuté
v opatreniach tykajucich sa dvojitej kariéry. V zmysle riadenia alebo regulacie ¢i podpory dobrej
praxe oblast dvojitej kariéry Sportovcov vidy zahfna prvok ,spojenej politiky” naprie¢
strategickym doménam ako aj riadenie a/alebo regulacia aktivity pre zabezpecenie naplnenia
dlhodobych potrieb mimo oblast $portu. Sportovci a ich zastupitelské organizacie by mali byt
zakomponovani do tohto procesu.

Neexistuje jediny model, ktory by sa dal odporucat, a ktory sa tyka zahrnutia vsetkych prislusnych
strategickych domén do ramca dvojitej kariéry, a neda sa ani povedat, ktory sektor by mal pri
tejto koordinacii byt dominantnym. Rozne $tadie™ uvadzaju 4 druhy pristupov k $tatnej
intervencii v tejto oblasti, ato: Statne opatrenia podoprené legislativou; Stat ako facilitator
podporujuci formdlne dohody medzi vzdeldvacimi a Sportovymi ustanoviziiami; ndrodné
federacie / Sportové instituty vystupujuce ako facilitator/sprostredkovatel priamo zaangaZzovany
vo vyjednavani so vzdelavacimi institiciami v mene jednotlivych Sportovcov; liberalny pristup

mAquiIina, Henry, and PMP (2004), prehlad stratégii vzdelavania vrcholovych $portovcov v 25 élenskych krajinach EU.



»laissez faire”, kde neexistuju Ziadne formalne Struktiry. Vyskum zdoéraziuje, Ze Francuzsko,
Finsko i Spojené kralovstvo hladali moznost prispésobenia na lokdlne systémy a byt Uspesni tak
v akademickom ako aj Sportovom prostredi, prostrednictvom spoluprace na réznych urovniach
vlady, strategickych domén a komercnych, verejnych a NGO providerov.

Usmernenia pre &innost

Usmernenie 1 — Talentovani avrcholovi Sportovci v amatérskom i profesionalnom Sporte,
vratane Sportovcov so zdravotnym oslabenim, ako aj Sportovci na doéchodku, by mali byt
uzndvani ako Specificka skupina populdacie v prislusnych oblastiach politiky. Tento status by mal
byt:
a. Rozvijany auznavany prostrednictvom spoluprdce medzi partnermi vo vrcholovom
Sporte vratane organizacii zastupujucich Sportovcov, vo vzdeldvani, zamestnavatelmi
i podnikatelmi, ako aj na urovni vladnych agentir (ministri zodpovedni za Sport,
edukaciu, zamestnanie, obranu, vnutorné zalezitosti, ekonomiku, zdravie a financie);
b. Integrovany do instituciondlnych smernic a strategickych planov Sportovych organov
a edukacnych institdcii, v socidlnom dialdgu medzi zamestnavatelmi a zamestnancami
v profesionalnom Sporte av dialégu medzi vykonnymi vybormi a vybormi Sportovych
organizacii v amatérskom Sporte;
c. Podporovany Specifikaciou ciest pre neskoru a v€asnu Specializaciu vo vrcholovom Sporte
a pre Sportovcov s oslabenim, obzvlast tam, kde nemdzu byt pouzité cesty pre intaktnu
populdaciu Sportovcov.

Usmernenie 2 — Verejné ustanovizne zodpovedné za strategické domény zahrnuté v poskytovani
Sportu, vzdeldvania, tréningu, socidlnej a financénej podpore azamestnani by mali zvazit
ustanovenie medzirezortnych organov alebo mechanizmov na zabezpecenie koordinacie,
spoluprace medzi rezortmi, implementaciu a monitoring stratégii dvojitej kariéry pre
talentovanych a vrcholovych Sportovcov vratane vrcholovych Sportovcov zanechavajucich kariéru
Sportovca.

Usmernenie 3 — Autority zodpovedné za implementaciu dvojitej kariéry by mali vytvorit narodné
smernice pre dvojitd kariéru beric do Gvahy Usmernenie EU o dvojitej kariére a $pecifickost
narodného edukaéného a Sportového systému a kultirnej diverzity. Mali by zvazit pouZitie dohod
medzi partnermi pri podpore dvojitej kariéry. Tam, kde je to vhodné, takéto dohody by mohli
obsiahnut $pecifické mechanizmy odmenovania ako su napr. stimuly pre edukac¢né institucie
alebo zamestnavatelov pre ziskavanie Sportovcov s dvojitou kariérou.

2.2 Sport

Politiky v oblasti Sportu by mali byt zacielené na talentovanych avrcholovych $portovcov
participujucich na Sportovej kariére aj edukacii alebo pracovnom procese. Narodné vlady vo
vicsine ¢lenskych krajin EU hraju vyznamnud rolu v ndrodnych politikdch v oblasti $portu
prostrednictvom ich pravnych a/alebo finanénych ramcov. Ako politické a ¢asto aj hlavné
financujlice organy modzZu reagovat na vyvoj v Sporte aspoloénosti a mézu udavat smer
implementovania koncepcie dvojitej kariéry organizovanim medzi ministerskych opatreni
a distribuovanim financii Sportovym organizdcidm, federaciam a ostatnym partnerom, ktori
uzndvaju a podporuju vyznam dvojitej kariéry.
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Popri prispevkoch od ostatnych sektorov ako su vzdelavanie, zamestndvanie, zdravie a dusevna
pohoda, a financie, partneri na poli Sportu (ako napr. Sportové organizacie, Sportové strediska,
no najma tréneri arodicia) hraju kfucovu ulohu v Uspesnej implementacii dvojitej kariéry pre
Sportovcov.

2.2.1 Sportové organizacie

Sportové organizacie (konfederdcie, federacie, asocidcie, kluby), ktoré este stale maju tendenciu
zameriavat sa na organizaciu sutazi, by mali zadefinovat alebo prehodnotit svoje politiky
a pozadovat rozvoj programov dvojitej kariéry. Narodné Sportové organy by mohli propagovat
a podporovat inkldziu koncepcie dvoijitej kariéry do viacerych aktivit svojich ¢lenskych organizacii
berdc do uvahy postavenie Sportovcov, dlhodoby strategicky pristup k opatreniam dvojitej
kariéry a dostupnost podpornych sluZieb a zariadeni. KedZze mnohé Sportové odvetvia pre fudi
s oslabenim suU zahrnuté do beZnych Sportovych organizacii, zvlastnu pozornost treba venovat
tejto skupine tak, aby sa dosiahlo rovnaké zaobchddzanie a aby sa vytvorili Specifické cesty, ak by
nebolo mozné pouzit cesty pre intaktnych $portovcov. Toto vyzaduje, aby rozhodovacie procesy
stelesnovali perspektivy a potreby tejto skupiny Sportovcov.

Kariéra $portovcov, obvykle star$ich ako 10-12 rokov', by mala byt miestom pre zaciatok
vrcholovych stratégii a aktivit Sportovych organizacii. Velmi pozorne treba sledovat konkrétne
problémy spojené s vcasnou Sportovou Specializdciou a zaciatkom intenzivneho tréningu
v mladom veku. Hoci narodné asociacie a kluby su pravne slobodné a mézu aplikovat svoje
tréningové stratégie a samostatne rozhodovat otom, ¢i zacat intenzivny tréning skor alebo
neskér, vo vsetkych pripadoch by mal byt v centre pozornosti osobnostny, telesny a mentalny
rozvoj dietata.

Je nevyhnutné, aby proces vyberu talentovanych a vrcholovych Sportovcov a dalSie rozhodnutia
o dvojitej kariére Sportovcov boli transparentné a zbavené akejkolvek formy diskriminacie alebo
vyluky z hladiska rodu, rasy, vierovyznania alebo sexualnej orientacie. Potrebné su prisne etické
predpisy. Je potrebné respektovat privatny Zivot Sportovca a jeho rozvoj mimo Sportu, ako aj
povazovat za doleZity vyvazeny Zivot Sportovca. Konkrétne charty a etické pravidla by pomohli, ak
by usmerfovali napr. proces odvolania sa proti rozhodnutiam vo vnutri organizacii. Odporucaju
sa jasna a otvorena komunikacia a informdcie o pravidlach a rozhodovacich procesoch.

Pri stratégiach, Struktdrach a programoch pre dvojitu kariéru Sportovcov je potrebné
identifikovat ajasne popisat jednotlivé fazy kariérneho rozvoja v jednotlivych $portovych
disciplinach tak, aby sa dali predvidat jasné cesty od zadiatku trénovania az po najvyss$iu Uroven
vykonnosti a odchod do déchodku. Takéto cesty by mali byt flexibilné a mali by rozoznavat rézne
potreby a kvalitu v€asného alebo neskorého rozvoja Sportovcov. Tento pristup by si mali osvojit
vsetky relevantné Cinitele rozozndvajuc potrebu rozvoja zodpovednosti a schopnosti Sportovca
robit rozhodnutia.

Pri planovani tréningu a sutazi sa musia vopred planovat aj vzdeldvacie a mimosportové aktivity,
ktoré by mali byt integrované napr. do obdobia bez trénovania a sutazenia. Vhodné opatrenia
dvojitej kariéry vzhladom na tréningy a sutazenie by mali byt zavedené vtedy, ak je Sportovec
v zahraniéi dlhsi ¢as. LepSie by sa mali vyuzivat existujuce medzinarodné kontakty vratane tych
s medzinarodnymi federaciami, aby sa podporil rozvoj medzinarodnych vzdelavacich sieti



1 N vy ,
U Sportov so v€asnou Specializaciou je zaiato¢nym bodom mladsi skolsky vek.

napojenych na vrcholovy tréning a lokalitu Sportov a aby sa rozsirilo povedomie o efektivnych
programoch dvojitej kariéry a politiky a pravnych ramcoch.

Priklad dobrej praxe

V poslednom obdobi Medzindrodny olympijsky vybor zahrnul do hodnotenia medzindrodnych
federdcii hodnotenie kariérnych programov pre Sportovcov, ktoré by mali integrovat pristup
dvojitej kariéry. Predstavuje to vyznamny krok, pretoZe je nutnostou, aby medzindrodné federdcie
prispeli k celému tomuto procesu.

Sportové organizacie by si mali uvedomit skutocnost, 7e S$portovci su konfrontovani
s konfliktnymi poZiadavkami a potrebami na réznych Urovniach vyvoja (Sportova, akademicka,
odborn3, psychologickd, psycho-socialna, socidlna, financna) pocas vsetkych etap dvojitej kariéry.
Urcita flexibilita Sportovych organizacii pri praci s ostatnymi partnermi rozvinie dalSiu spolupracu.

2.2.2 Sportové akadémie a tréningové strediska vrcholového $portu

Sportové akadémie existuju v €lenskych krajinach EU v roznych podobach. Popri $kolach miestne
viac Sportové akadémie bez internatov poskytuju navySe Sportové aktivity pre talentovanych
Sportovcov a identifikaciu talentov v niektorych Sportoch. Obce, skoly aSportové kluby su
zainteresované do tychto akadémii a kli¢om kich uUspechu si miestne dohody so vsetkymi
prisluSnymi partnermi. Odporucaju sa jasné ciele, definovanie ciefovych skupin avazba na
regionalne a narodné programy pre talenty.

Lokalne aregiondlne Sportové akadémie zaloZené (profesionadlnymi) klubmi a federaciami pre
vybranych talentovanych 3$portovcov si beZné vo viaddine ¢&lenskych 3$tatov EU. Iba
v obmedzenom pocte krajin sikromné telesd iné ako Sportové kluby a federacie priamo riadia
tréning talentovanych Sportovcov (najma v tenise, golfe alyZovani). Ale aj vtych pripadoch
existuje kombindcia sukromnych akadémii, narodnych asocidcii a klubov a mé6Ze sa od krajiny ku
krajine lisit. Popri profesionalnom tréningu mladych Sportovcov je potrebné klast Specialny doraz
na ich profesiondlny rozvoj a vSeobecné vzdelanie s pomocou trénerov, ucitelov a odbornikov
v zdravotnictve. Sportové akadémie by mali fungovat podla ¢asovych planov, ktoré umozriuju
skibit $portovy tréning na vrcholovej Grovni so vzdelavanim v $kole.

V mnohych ¢lenskych $titoch EU narodné olympijské vybory alebo Sportové federacie
prevadzkuju (medzi)narodné tréningové strediska vrcholového Sportu pre Sportovcov v réznych
Sportoch. Existencia takychto ndrodnych tréningovych stredisk, kde vrcholovi Sportovci trénuju
celorocne, je nevyhnutnd pri organizovani tréningu vrcholovych Sportovcov. Vo vSeobecnosti sa
velké mnoZstvo talentovanych Sportovcov z krajiny (od veku 12 rokov) koncentruje na jenom
mieste alebo na niekolkych miestach interne alebo externe. Narodné asocidcie hraju klicovu rolu
v organizacii tréningu, zatial ¢o manaZment tréningového strediska sa moze obracat na rbézne
druhy organov (Ministerstvo gkolstva, olympijsky vybor, stikromné spolo¢nosti). Sportovci by mali
prosperovat z vysoko-kvalitnych S$tandardov pre Sportovy tréning, zdravotné prehliadky,
vzdelavanie a ostatné podporné sluzby, a mali by sa stanovit vhodné a transparentné opatrenia
interne alebo so sluzbami v okoli strediska. Laboratdria Sportovej vedy prevadzkované
v spolupraci s univerzitami by mali poskytovat vyznamnu podporu. V tychto strediskach by mali
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byt ponukané tréningové programy pre narastajuci pocet Sportovcov zo zahranidia,
medzinarodné Sportové kempy a Sportové ucebné pomery, hoci zaradenie koncepcie dvojitej
kariéry pre zahrani¢nych Sportovcov zostdva problematické kvoli ich odliSnym potrebam
a zazemiu, ako aj potencidlnym jazykovym a pravnym bariéram.

Priklady dobrej praxe

Vrcholové stredisko Sant Cugat v Spanielsku md Stredisko starostlivosti o $portovcov SAE, ktoré
venuje individudlnu pozornost prechodom Sportovcov, ku ktorym moéZe déjst v priebehu ich
kariéry, obzvldst na konci stredoskolského vzdeldvania, na konci univerzitného Studia a pri
ukonceni ich Sportovej kariéry. Prvé pracovné skusenosti su sprostredkovdvané v miestnych
firmdch v blizkosti Strediska. Verejnd strednd skola (IES CAR), ktord sa nachddza vo vnutri
tréningového strediska, ponuka vyucovanie v hodindch usp6sobenych pre jednotlivé tréningové
skupiny.

Sportovd akadémia Univerzity v Malmé vo Svédsku podporuje ndrodnych vrcholovych $portovcov
pocas prvého roka ich univerzitnych studii sprostredkujuc im prechod v rdmci edukacného
systému a tieZ medzi juniorskou a dospelou kategoriou v Sporte. Pre studentov Sportovcov je
k dispozicii balicek podpornych sluZieb dvaojitej kariéry vrdatane zdravotnej, fyziologickej, vyZivovej,
psychologickej i kariérnej pomoci (napr. kariérne poradenstvo a pldnovanie). Granty poskytované
uzivatelom programu umozriuju celodennt odbornu pomoc pocas akademického roka na zdklade
hodnotenia ich individudlnych potrieb alebo osobnych volieb.

Sportové akadémie a (medzi)narodné $portové strediskd prevadzkované $portovymi federaciami
su Casto sucastou politiky Sportu narodnych a regiondlnych Sportovych organov. Prostrednictvom
finanénych koncepcii a/alebo predpisov vratane prevadzkovych 3pecifikacii a mechanizmov
kontroly kvality je mozné dosiahnut transparentnost pracovného procesu a vystupov z tychto
stredisk. Pre tieto akadémie prevadzkované profesionalnymi podnikmi alebo klubmi tieto
mechanizmy zvyCajne neexistuju, ale licencované systémy federacii moziu poskytnut
poradenstvo. Je doleZité, aby postavenie Sportovcov a zamestnancov v takychto Sportovych
komunitach bolo spravne riadené, napr. prostrednictvom vzdeldvania, medzinarodného kdédu
spravania sa, pritomnostou ombudsmana alebo agenta, sktorym je moiné prediskutovat
doverné zélezitosti, ako aj pravidelny kontakt so Sportovcami a ich zastupcami vratane hracéskych
asociacii.

Okrem toho, vzdelavacia ¢ast dvojitej kariéry, obzvlast po obdobi povinnej skolskej dochadzky,
vyZzaduje v Sportovych akadémiach a vrcholovych strediskach viac pozornosti. Oni sa ¢asto necitia
zodpovedni za kompetencie potrebné pre kariéru po ukonceni vrcholového Sportu. V désledku
toho je spolupraca s institdciami vysSieho a odborného vzdeldvania povaZovana skor za potrebu
ako za prileZitost. Legislativa, smernice a systém licencii, ak existuju, by mali obsahovat podporu
kontinualneho vzdeldvania po ukonceni povinnej Skolskej dochadzky, ktord by bola v sulade
s ndarodnymi a eurdpskymi stratégiami celoZivotného vzdelavania, a bola by zahrnutd v dohodach
s prislusnymi partnermi v $porte. Daliie vzdeldvanie atréning by mali byt stéastou dohdd
o kolektivnom vyjednavani pre profesionalnych Sportovcov v Sportovych akadémiach, podobne
ako je to u ostatnych povolani.



2.2.3 Tréneri a ostatni ¢lenovia realiza¢nych timov

Tréneri*” hraju klucovu Ulohu na zadiatku $portovej kariéry potencidlne vrcholového $portovca
pri identifikacii (spolu so Specidlnymi skautmi/vyhladavaémi talentov a rodi¢mi), riadenom
zdokonalovani a rozvoji nadania mladych Sportovcov. KedZe je budicnost mladych $portovcov (aj
ako Sportovcov aj ako ludi) CiastoCne v ich rukdch, je nevyhnutné, aby tréneri mali patri¢nd
kvalifikaciu na dlohu, ktord maju plnit v tejto faze kariéry Sportovca. Musia mat tiez kompetencie
pre pochopenie réznych druhov rizik, ktorym Sportovci budl potencidlne celit, a nielen rizik
priamo spojenych so $portovym tréningom. Zivotny $tyl talentovanych a vrcholovych $portovcov
a celoZivotny rozvoj Sportovca ako osobnosti by mal byt zahrnuty do ich pristupu k Sportovcovi.

V neskorSom obdobi odbornici riadeni hlavnym trénerom alebo vykonnym manazérom, vratane
réznych druhov asistentov trénera, (stredného) zdravotnickeho a ostatného personadlu, pracuju
ako tim pri vedeni Sportovej aktivity talentovaného Sportovca smerom k vrcholovej Urovni. Hlavni
tréneri a manazéri by taktiez mali manaZovat svoj realizaény tim a starat sa o to, aby Sportovci
zlepsovali svoje technické, taktické, telesné a mentalne schopnosti, ale tiez aby rozvijali vlastnosti
svojej osobnosti a Zivotny Styl cestami edukdcie a kariéry. Cely personal realizacného timu by mal
vidiet Sportovca ako komplexnt osobnost a podporit rozvoj zruénosti potrebnych pre jeho Zivot
(t.j. efektivna komunikacia, zvladanie Uspechu a zlyhania, ¢asovy manazment, manazment stresu,
atd.) takym sp6sobom, aby sa tieto zrucnosti prejavili nielen v ramci Sportu, ale aj v Zivote
a v kariére. Mali by sa podporovat fair-play a prostredie, kde sa vykonnost zlepsuje legitimnymi
cestami, podopretymi jasnou anti-dopingovou filozofiou.

Tento pristup vyZzaduje posun v mysleni organov riadiacich Sport a organizacii v mnohych
clenskych Statoch, aby sa uznala rola organizdcii zastupujucich trénerov a ostatnych clenov
realizacného timu z tohto pohladu. Pravidla spravania, vratane principov dvojitej kariéry, by mali
byt sucastou dohdd o kolektivnom vyjednavani alebo individudlnymi zmluvami pre
vysokokvalifikovanych trénerov a ostatnych clenov realizaénych timov zamestnanych v praci
s talentovanymi a vrcholovymi Sportovcami.

Clenské $taty inovuju svoje smernice tykajlce sa poZiadaviek na ziskanie trénerskej kvalifikacie,
niekedy vratane ostatnych odbornikov vo vrcholovom 3Sporte (kvalifikacie, akreditacie
poskytovatelov vzdelania, legalizacia neformalnych ucebnych skdsenosti). Tieto inovacie by mali
byt zaloZzené na modernizovanych odbornych profiloch Specializovanych trénerov a ostatnych
¢lenov realiza¢ného timu pre talentovanych a vrcholovych Sportovcov. Tieto profily, role, tlohy
a potrebné kompetencie, zruc¢nosti a poznatky popisané v medzinarodnom trénerskom ramci
vytvorenom Medzindarodnym vyborom pre trénerski excelentnost (ICCE) a Asociadciou
medzinarodnych letnych olympijskych federacii (ASOIF) (2012), ako aj narodné trénerské ramce
vytvorené v niektorych ¢lenskych $tatoch EU, by mohli byt vtomto procese napomocné.
Kvalifikacie, ktoré sa maju ziskat cez rozne druhy vzdelavacich institucii a federacii, by mali byt
kompatibilné s narodnymi kvalifikacnymi rémcami so zretelom na Eurdpsky kvalifikacny rdamec

1 Pojmy ,tréner”, ,kou¢” a ,inStruktor” maju v ¢lenskych krajinach rozli¢ny vyznam, po¢nic obmedzeného chapania
funkcie trénera, ktory iba radi o taktike pocas zapasu az po kombinovanu funkciu vratane aktivit ako su pokyny,
zadavanie cviCeni na tréningoch a manaZovanie timu alebo vedenie profesionalov. V tychto usmerneniach je pouzita
SirSia definicia na zaklade prace Eurépskeho trénerského vyboru, v ktorej su zakomponované vsetky aktivity zamerané
na riadené zdokonalovanie sa a dlhodoby rozvoj Sportovca (Eurépsky trénersky vybor, 2007).
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(EQF). Tento pristup zladi trénerské kompetencie s potrebami talentovanych a vrcholovych
Sportovcov a urobi ich transparentnymi v pripade, Ze tréneri a ostatni ¢lenovia realizacnych timov
si zvolia zamestnanie v zahranici alebo ich regrutuju zo zahranicia na tréningové programy.

Tréneri a ostatni ¢lenovia realizacného timu, ¢i uz profesionali alebo dobrovolnici, potrebuju
dalsie vzdelavanie ked'su uz kvalifikovani a v zamestnani nielen pre nové tréningové metddy, ale
aj kvoli perspektivnej zmene Sportového prostredia. Niektoré clenské Staty a Sportové
organizacie uz vytvorili systémy dalSieho vzdeldvania za ucelom opakovanej validizacie
trénerskych licencii, ale systémy sa stdle vyvijaju a nie su organizované atraktivnym a efektivnym
spbsobom. U Sportovych trénerov a poradenstva by sa mala implementovat koncepcia
celozivotného vzdeldvania, pricom by sa mali do nej zahrnut aj témy dvojitej kariéry.

Priklad dobrej praxe

Vo Velkej Britanii vyvinuli kvalifikdciu pre podporu Zivotného Stylu talentovanych sportovcov
(TALS-Talented Athlete Lifestyle Support) v ramci Stipendijného programu TASS (Talented Athletes
Scholarship Scheme). Tdto kvalifikacia poskytuje potrebné zrucnosti, ktoré umoZnuju, aby
odbornici viedli a podporovali sportovcov pocas ich dvojitej kariéry a predstavuje uroven
rovnajucu sa EQF 4. Kvalifikdcia je sucastou stratégie celoZivotného odborného rozvoja
(Continuous Professional Development) pre profesiondlov na tomto poli.

Mnohi vrcholovi Sportovci maju potencial a tuzbu stat sa trénermi alebo ¢lenmi realizacénych
timov, avsak je potrebné predpokladat, Zze vynikajuci byvali $portovci sa stand napr. vybornymi
trénermi. Existuje potreba pro-aktivneho a Struktirovaného pristupu k podpore prechodu
z profesie vrcholového Sportovca do inych profesii v Sporte, v ktorych sa potvrdi relevantna
skdsenost Sportovca.

Zatial o postavenie vrcholovych zamestnancov a trénerov v narodnych tréningovych strediskach,
profesiondlnych kluboch a velkych $portovych organizaciach je ¢asto na plny Gvazok Sportového
profesiondla, nie je tomu tak v inych Sportoch a obzvlast nie u trénerov, ktori trénuju zdravotne
oslabenych Sportovcov. Tréneri musia ¢asto kombinovat rolu trénera s inou pracou a musia Celit
vyzvam zamestnavatelov pocas tréningovych obdobi a medzindrodnych suatazi v zahranidi.
Tréneri su Casto zamestnani na ciastocny Uvazok alebo dokonca dostavaju nejaké ndhrady
nakladov. Tato zmiesana povaha role trénera poukazuje na potrebu pristupu dvojitej kariéry pre
trénerov vratane Specifickych opatreni u zamestnavatelov, ktoré su odpovedajlce intenzivnej
povahe ich role v podpore talentovanych a vrcholovych Sportovcov. Ak sa bude dat, mdze sa to
dosiahnut v podobe jednej casti dohody o kolektivnom vyjednavani pre profesionalnych
trénerov.

2.2.4 Podporné sluzby

Vacsina Sportovcov modzZe rozvinut dvojitd kariéru iba ak ma prospech, popri vyvaienom
realizaénom time, z Uéinnych podpornych sluZieb. Konfliktné poZiadavky Sportu, vzdeldvania
a prace, odlisné pravne a financné ramce, vSeobecny nedostatok ¢asu a vysoky tlak v dosledku
ocCakavaného mimoriadneho vykonu v Sporte robia dostupnost takychto sluzieb podmienkou
uspechu. Akademické svedectvo zvyraznilo vyznam silnej podpornej Struktiry na pomoc



vrcholovym $portovcom dosiahnut svoje $portové ambicie ako stcast ich celoZivotnej stratégie.
Podporné struktiry musia byt plne integrované do systémov Sportu, vzdeldvania, odborného
rastu a zivotného $tylu Sportovcov skor ako by mali zostat izolované mimo $portovy kontext. Mali
by byt zaloZzené na priamom kontakte so $portovcami, rodiémi, trénermi, vykonnymi riaditelmi
a ostatnymi partnermi. Je potrebné zorganizovat dialdg medzi odbornymi poradcami,
fyzioterapeutmi, doktormi, trénermi aakademickymi zastupcami tak, aby sa dosiahla
zaangazovanost prostrednictvom individualnych planov ¢innosti. Je nevyhnutné uzavriet dohodu
s rodi¢mi alebo zastupcami rodiny mladych Sportovcov, ktori nie st iba pravnymi zdstupcami deti,
ale podstatne zainvestovali do rozvoja svojich deti.

Neexistuje jeden jediny uprednostneny model ako organizovat podporné sluzby dvojitej kariéry
kvoli réznej minulosti, zodpovednostiam partnerov v Sporte auznanym kompetenciam
v ¢lenskych $tatoch EU. Zaujem $portovcov viak by mal predstavovat pociatoény bod a je
potrebné sa vyhnut konfliktom zaujmov medzi organizaciami a Sportovcami. Sluzby by mali byt
zaloZené na seridznom vedeckom vyskume a/alebo ziskat podporu od vedeckych odbornikov. Je
potrebné wvytvorit uvedené sluzby prostrednictvom sieti S$pecialistov (napr. finanénych,
psychologickych, socidlnych, pravnych expertov a expertov na socidlne zabezpecenie). Potrebna
je koordinacia podpornych Struktur a sluzieb, ktoré su napojené na rozne oblasti politiky.

Podporné sluzby dvojitej kariéry by sa mali propagovat medzi komunitou Sportovcov, trénerov,
$portovych federacii a ostatnych partnerov, obzvlast medzi Sportovcami trénujdcimi mimo
$pecidlnu edukaciu a $portové Struktury pre talentovanych a vrcholovych $portovcov. Sportovci
mimo oblast Specifickych edukac¢nych institlcii a tréningovych stredisk vrcholového Sportu si
¢asto neuvedomuju existenciu podpornych programov.*

Podporné sluzby by mali predovietkym obsahovat™:

- Psychologickd pomoc vratane tréningovych kurzov osobného rozvoja, spristupnenia kariéry,
planovania, rozvoja akaucingu, manaZmentu Zivotného Stylu, zrucnosti na pripravu
a adaptaciu na prechod a zmenu, krizovych intervencii;

- Edukaénu pomoc a informacie;

- Informacie a vedenie pri zamestnavani, pripravu na nové zamestnanie.

Podobne ako tréneri, aj profesionali a dobrovolnici pracujuci v realizacnych timoch a profesionali
pracujuci v Strukturach sluzieb dvojitej kariéry (¢i uz nezdvisli alebo zamestnani Sportovou
organizaciou, instititom alebo stukromnou agentirou) by mali byt kompetentni a kvalifikovani
pre pracu s talentovanymi a vrcholovymi Sportovcami. Mali by respektovat integritu Sportovcov
a byt zbaveni akychkolvek krimindlnych zdznamov vo vztahu k dietatu, telesnému alebo
sexudlnemu zneuzivaniu a mat odbornost z hladiska vyzev, ktorym musia Sportovci éelit pocas

BChartrand & Lent, 1987; Lavallee & Wylleman, 2000.
“Ako je uvedené nazorne v rdmci projektu Athletes-To-Business (EOC, 2011).

1>Zdravotnicka podpora vratane paramedickej starostlivosti a nutricna podpora ako aj financny manazment a kontrola
rozpoctu by tieZ mohli byt stcastou podpornych sluZieb. Pozri ¢asti 2.5 a 2.6.
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a po ukonceni Sportovej kariéry. Poradcovia by mohli byt byvali vrcholovi Sportovci, ktori ziskali
kvalifikaciu pre svoje povolanie cez prispdsobent edukaénui cestu uznavania ucebnych skisenosti
samotnych byvalych Sportovcov. Vymena skusenosti nadobudnutych v Olympijskych sietach
(Nemecko), v stipendijnej schéme pre talentovanych Sportovcov — TASS (Velka Britdnia), v KADA
v Rakusku (Verein Karriere Danach) a v projektoch ako su ,,Study & Talent Education Programme*
(Belgicko), ,Athletes Study and Career Services” (Finsko) alebo ,Tutorsport” (Spanielsko) by
mohla byt na prospech dalsiemu rozvoju podpornych sluzieb v Eurépe.

Usmernenia pre ¢innost

Usmernenie 4 — Verejné a sukromné Sportové organy by mali podporovat implementaciu
dvojitych kariér réznych druhov Sportovcov v ¢innostiach narodnych/regionélnych Sportovych
organizacii cez formadlne dohody, ktoré wvyZzaduju jasnu stratégiu, planovanie Ccinnosti
a zaangazovanie Sportovcov, apodmienit pridelenie finanénych prostriedkov inkliziou
koncepcie dvojitej kariéry do ich ¢innosti. Bezpecnost a blaho mladych Sportovcov by mali byt
poziadavkou takychto programov.

Usmernenie 5 — Zodpovedné Sportové organy by mali uznavat Sportové akadémie a strediska
vrcholového Sportu ako stcast koherentného systému opatreni pre dvojitd kariéru Sportovcov,
vratane Studentov Sportovcov zo zahranicia, na zaklade dohdd medzi partnermi, a zabezpecit
implementaciu sluZieb dvojitej kariéry v tychto instituciach.

Usmernenie 6 — Sportové akadémie a strediska vrcholového $portu by mali byli byt uznavané
a podporované verejnymi a sukromnymi Sportovymi organmi, ak boli splnené niektoré
minimalne poziadavky:

- Kombinacia medzi Sportovym tréningom avSeobecnym vzdeldavanim v ramci
celoZivotnej ucebnej stratégie;

- Kvalifikovany personal (vratane Specifickej kvalifikdcie pre zdravotne oslabenych
Sportovcov);

- Podporné sluzby vratane lekarskej, psychologickej, edukacnej a kariérnej pomoci;

- Kritéria kvality pre bezpecné a dostupné Sportoviska a sluzby;

- Transparentnost v pravach Sportovcov (napr. vnutorné pravidla spravania,
ombudsman);

- Spolupraca so socialnymi podpornymi sietami Sportovcov (napr. rodicia).

Usmernenie 7 — Sportové a edukaéné organy by mali propagovat implementaciu koncepcie
dvojitej kariéry v dohodach a pravidlach spravania pre trénerov a ostatnych clenov
realizacnych timov. Ndrodné Sportové organizacie a medzinarodné federacie ako aj univerzity
a instituty odborného vzdelavania a skolenia by mali zahrnat koncepciu dvojitej kariéry do ich
edukacnych programov pre tieto profesie.

Usmernenie 8 — Sportové a verejné organy by mali podporovat partnerov v dvojitej kariére,
aby boli zaistené cez podporné sluzby a Struktury.

1) Dostupnost a pristupnost odbornych poznatkov o témach dvojitej kariéry pre vsetkych
zakomponovanych partnerov;



2) Podpora dvojitej kariéry (vratane podpory pri prechodoch kariéry a manazmente krizy, ako
aj intervencii pri zvladani situdacii) by mala byt dostupna vsetkym uznanym talentovanym
vrcholovym Sportovcom a Sportovcom, ktori odisli zo Sportu;

3) Kvalita a obsah podpornych sluzieb by mali vyhovovat potrebam Sportovcov.

Usmernenie 9 — Clenovia realiza¢nych timov a experti zabezpecujlci podporné sluiby by mali
byt kompetentni a kvalifikovani a nemali by mat kriminalny zaznam vo vztahu k detom,
telesnému alebo sexudlnemu zneuzivaniu. Kvalifikacie a certifikaty pre profesie v realiza¢nych
timoch a podpornych sluzbach dualnej kariéry by mali tvorit siéast Narodného kvalifikacného
ramca pre edukacné institucie s ohladom na Eurdpsky kvalifikacny rdmec. Eurépske pobocky
na tomto poli by mali tento proces podporovat.

2.3 Edukacia

Nakolko je vzdelavacia ¢ast dvojitej kariéry vyzvou pre mnohych $portovcov, osobnd podpora pre
Sportovcov vo forme mentorov, tutorov a systémov podpory ucenia sa boli identifikované ako
Uspesné nastroje pre podporu Sportovcov zostavat vo sfére vzdeldvania. Pre (malé skupiny)
$portovcov by sa mali hladat na mieru $ité rieSenia kvéli réznorodosti Sportov a réznych druhov
pripravy potrebnej pri kazdom druhu Sportu v jednotlivych etapach Sportovej pripravy, ako aj
Siroku Skalu poskytovatelov vzdeldvania. Podporné sluzby by mali propagovat pouZivanie
stimulov pri podpore mladych Sportovcov pri ukonéeni ich Studia. Priruc¢ky nachadzajice sa na
webe moZu poskytovat informacie o akademickych aodbornych kurzoch na narodnej aj
europskej udrovni, edukacné zdroje a flexibilné plany, zariadenia, trénerov a informicie
o vrcholovej vykonnosti pre jednotlivé S3porty. Takyto zdrojovy ndstroj pre vrcholovych
$portovcov by mal podporit vyber kurzov a ich planovanie.

Napriek pozitivnym opatreniam, ktoré boli uskutocnené na podporu jednotlivych Studentov-
Sportovcov (a ich rodicov), st potrebné dalsie Specifické a strukturdine opatrenia. Mnohé ¢lenské
Staty EU uz vzali tieto vyzvy vaZne tym, e zacali podporovat $pecializované vzdeldvacie institucie,
programy a metddy, aby pomohli mladym Sportovcom vyvazit svoje vzdelanie so $portom. Tieto
opatrenia podporuju implementaciu dvojitej kariéry, ale taktieZ podporuji nepriamo stratégie
¢lenskych $tatov EU v stvislosti so vzdeldvanim (vysoko kvalifikovana pracovna sila, prevencia
pred¢asného opustenia skoly) aSportom. AkedZe je Sport popularny, poskytuju skolam
prileZitosti profilovat sa a vzbudit tak pozornost viacerych Studentov.

2.3.1 Skolské vzdelavanie

V stcasnosti existuje v krajindch EU viacero moznosti pre mladych $portovcov kombinovat
Skolské vzdeldvanie a $portovy tréning. Mnohé ¢lenské staty EU vytvorili $pecificky status, ktory
garantuje Sportovcom Stipendia, flexibilné rozvrhy a datumy skusok, a umozZiiuje im vynechat
vyucovanie kvoli sutaziam.

Vicdina ¢lenskych $tatov EU riadi $portové triedy v riadnych $kolach so $portovym profilom. Vo
vacsine Sportov ma Sportovy profil Skoly vratane pridanych hodin telesnej vychovy a Sportovych
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aktivit pozitivny vplyv na dieta. Specifickejdia pozornost pre ur¢ité $porty sa odporiGéa iba u
#iakov vo veku 10 rokov a viac. U €lenskych krajin EU s aktivnymi miestnymi $portovymi klubmi
moZzu tieto aktivity byt organizované v Uzkej spolupraci medzi $kolami a klubmi. Hoci vaésina $kol
umoznuje, aby Studenti mali viac hodin Sportu v tyZzdni, tieto hodiny nie su zamierené vyhradne
na vrcholovych Sportovcov a nie su preto vidy vhodné pre ich Uroven tréningu. Talentovani
Sportovci vsak profituju aspon zintenzivnejSieho tréningu asu pod dohladom lekdrskej
starostlivosti, pricom profituju z flexibilného rozvrhu.

V $portoch so v€asnou Specializaciou intenzivnejsi tréning zacina vo vSeobecnosti medzi 6 az 11
rokom a moze vyzadovat Specifické Gpravy na Urovni primarneho stupria $koly, podobne ako je
to utanca a baletu. Kombinacia Sportu so vzdelanim sa ¢asto mdze organizovat prirodzenym
spbsobom, pretoZe Ziadne dlhé tréningové fazy alebo sutaze v zahraniéi nie s na programe
a domace ulohy ani skdsanie neexistuju, ale potrebné mdzu byt Specidlne Sportové zariadenia
a prisposobené ubytovanie. Vyskumy rozvoja Sportovcov v tychto Sportoch zd6razniuju niektoré
benefity v€asnej Specializacie (napr. vyuZivanie priaznivych senzitivnych obdobi motorického
rozvoja, viac €asu na pripravu plnit poziadavky vrcholového Sportu) a tiez niektoré relevantné
naklady (napr. zvySené riziko nizkeho zaujmu o Sport, zraneni, vyhorenia a predc¢asného odchodu
zo Sportu). Preto ak sa organizuju programy dvojitej kariéry na primarnom stupni, podmienky pre
mladych $portovcov by sa mali zacielovat na posilnenie benefitov a kompenzaciu nakladov na
v€asnu Specializaciu. Tieto by mohli zahriiovat 3pecifické prostredie vratane profesionalnych
trénerov vzdelanych komplexne v oblasti Sportovej pripravy mladych Sportovcov, uzkej
spoluprace s rodinami mladych Sportovcov, vzdjomne uspOsobenych ¢asovych planov tréningov
a Studia, blizkej spoluprace s miestnymi klubmi, sluzbami podpory dvojitej kariéry a systémom
monitorovania zameriavajiceho sa na zabezpecenie fyzického a mentdlneho rozvoja dietata
a prevenciu zraneni a vyhorenia.

Priklad dobrej praxe

Miadi Sportovci — tenisti, plavci a gymnasti v Belgicku (Flanders) moézu ziskat status
,perspektivneho mladého Sportovca”, ktory im umozZriuje vymeskat 6 hodin skolskej dochddzky
tyZdenne na primdrnom stupni kvéli tréningom a chybat pocas 10 poldni v roku za cielom
zucastnit sa na sportovych sutaZiach.

Mnohé ¢lenské s$taty EU uprednostfiuji kombindciu Sportu sakademickym vzdeldvanim
v Specialnych Sportovych Skolach a Sportovych gymnaziach (¢asto na vysSom strednom stupni),
kde mézu mladi Sportovci benefitovat zo vzdeldvacieho programu prispésobenému ich Sportovej
priprave. Edukacné programy sa vyucuju popri tréningoch. Tieto Struktlry umoznuju flexibilnost,
ktora je vyhodnd, nakolko kazdy $port ma odli$né poziadavky. Student véak musi vo véeobecnosti
navstevovat rovnaké vzdeldvacie programy ako absolvuju Studenti v beznych Skolach,
avsak Sportové zariadenia nie su vidy dostupné pre Studentov Sportovcov s oslabenim. Rézne
druhy $pecifickych Uprav majd velky prinos pre $portovcov (napr. o 1 rok predizené $tadium,
Specificky Sportovy poradca alebo koordinator, doplnkové tatorstvo vskole acez
telekomunikacné siete, schémy tzv. ,buddy”, Specifické ulohy posielané v pisomnej forme
a prispdsobena organizacia skusok atestov). Skoly su povzbudzované, aby pouZivali nastroje
a komunikacné kandly na baze internetu medzi Studentmi a ucitelmi so zretefom na pobyty
Studentov v zahranici pocas dlhsieho obdobia.



Priklady dobrej praxe

V Ddnsku jedna hodina doplnkového tutorstva v Skole pocas absencie za kaZdy vymeskany defi je
financne dotovand Ndrodnym olympijskym vyborom (NOC) a Team Denmark, kedy Sportovci
vykondvaju ¢innosti pre ndrodné federdcie.

Vo Svédsku existuje po celej krajine 51 vyssich strednych $portovych $kél pre 16-19 rocénych
$portovcov, ktoré su sponzorované Svédskou Sportovou konfederdciou. Tieto skoly sa
prispbésobuju poZiadavkdm jednotlivych sportov, koordinuju Sportovu pripravu a Studijné plany
Studentov sportovcov, poskytuju im prileZitost cestovat na sutaZe/sustredenia, vytvdraju dobré
materidlne podmienky (Sportové objekty) a maju podporu od profesiondlnych trénerov.
Vzdeldvacie programy na tychto Skoldch umozniuju Sportovcom pokracovat vo vzdeldvani aj po
skonceni strednej Skoly v studiu na vysokej skole.

Vysledky evaluacie existujucich Sportovych skol a Sportovych tried poukazuju na fakt, Ze Studenti
Sportovci nie su vzdy lepsi v akademickych a Sportovych vysledkoch ako talentovani Sportovci
v beznych $koldch. Uspech $portovych $kél a $portovych tried zavisi od mnohych faktorov
vratane kvality flexibilnych Uprav v skole, spoluprdce so Sportovymi federaciami ohladne profilu
a kvalifikacie trénerov a obsahu tréningovych programov. Kvalita taktiez zavisi od vyberu $kol
a mechanizmov monitoringu. Je tieZ mozné uvazovat o akreditacnom systéme na skolach, ktoré
maju ambiciu byt $portovymi $kolami. Vymena skudsenosti v a medzi ¢lenskymi $tatmi EU beruc
do uvahy Specifické postavenie Skoly a Sportu v kazdom narodnom systéme vzdeldvania a Sportu,
by mala zlepsit efektivitu Sportovych $kol aS$pecidlnych gymnazii. Postavenie vrcholového
$portovca s oslabenim, casto zanedbavané pri hodnoteni réznych systémov, by malo byt
sucastou tejto vymeny skisenosti.

2.3.2 Odborné vzdelavanie a Skolenie

Je potrebné nadalej skimat prileZitosti na implementaciu dvojitej kariéry v systéme odborného
vzdeldvania a sSkolenia (VET). Pre mnohych talentovanych Sportovcov odborné vzdelavanie
predstavuje vzdeldvaciu Cast ich dualnej kariéry. Je preto potrebné vytvorit Specidlne opatrenia,
ktoré v idedlnom pripade budu stéastou pravneho alebo politického rdmca pre vsetky institlcie
VET v ¢lenskom $tate. Studenti by mali mat moznost predfZit si odborné vzdeldvanie a $kolenie
flexibilny postup. Institicie odborného vzdeldvania by mali mat primarnu zodpovednost za
zaistenie, aby osobné plany vzdeldavania boli vytvdrané v spolupraci so zamestnavatelom
a Studentom. V pripadoch, kde je potreba doplnkového tutorstva na zabezpeclenie, aby Student
dosiahol pozadované kompetencie, by vzdelavaci systém mal pondkat takéto tutorstvo.

Pozitivne skusenosti v ¢lenskych $tatoch EU, kde mladeZnicke akadémie profesionalnych
Sportovych klubov uz spolupracuju s institdiciami odborného vzdelavania, veduce ku kvalifikdcidm
blizkym Sportu ako napr. Sportovy instruktor alebo tréner, ukazuju, Ze opatrenia dvojitej kariéry
by nemali byt obmedzené iba na flexibilitu, ale mali by tiez zahfiat kurikulum veddce k profesii
v Sporte.
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Priklad dobrej praxe

Akadémia Johana Cruyffa ponuka na mieru Sité studijné programy pre vrcholovych Sportovcov vo
vSetkych Sportovych odvetviach v piatich ,Regiondinych strediskdch odborného vzdeldvania®,
ktoré spravuje Holandské ministerstvo $kolstva. Studenti $portovci a $portovci, ktori odisli zo
Sportu, sa méZu kvalifikovat ako (asistenti) tréneri, organizdtori Sportovych podujati alebo
v profesii Sportového marketingu (EQF urovne 3 a 4).

InStiticie odborného vzdeldvania niekedy ponukaju doblezité prvky smerom k rozvoju
profesiondlnych Sportovcov, napr. vo forme aplikovanej teérie Sportového tréningu, kontraktov
a pracovnych podmienok, cudzieho jazyky, komunikicie a médii, lekarskej starostlivosti,
prevencie zraneni, atd. Prostrednictvom systému odborného vzdeldvania sa v ¢lenskych Statoch
EU uZ rozvinuli zdsadné ucebné pomery v sektore $portu.'® Doskolovanie vrdmci pracovnej
zmluvy so zamestnavatelom (napr. jeden den vzdeldvania a 4 dni prace za tyzder) a miesto
odborného vzdelavania mozu byt dalsimi vzormi umoziujlcimi Sportovcom profitovat z pripravy
na zamestnanie.

Priklad dobrej praxe

V Anglicku Viybor pre zrucnosti ,Skills Active” uskutocriuje rozsireny ucriovsky pomer v programe
»Sporting Excellence” v odbornom vzdeldvani, ktory sa zameriava na Strukturovanu vyucbu
a rozvoj v mnohych druhoch Sportu pre talentovanych mladych Sportovcov (vo veku 16-19 rokov),
ktori maju potencidl a prileZitost excelovat vo svojom Sporte bud’ sutaziac na medzindrodnom
poli, alebo zaistujuc si profesiondlnu zmluvu. Program v sucasnosti navstevuje priblizne 2.500
Sportovcov v 20 druhoch Sportu, vrdtane Sportu pre zdravotne oslabenych. Je vytvoreny tak, aby
zlepsil schopnost Sportovca pldnovat, aplikovat a hodnotit jeho rozvoj v prislusnom technickom,
taktickom, telesnom a psychologickom aspekte svojho Sportu a tieZ sa zaoberd viacerymi dalsimi
oblastami ako napr. Zivotny Styl, budovanie kariéry, komunikdcia zdravie a bezpecnost.

V skutoénosti nie velké mnozstvo instittcii odborného vzdeldvania v €lenskych $tatoch EU pontka
programy odborného vzdeldvania, ktoré by sa mohli stat povolanim Sportovcov kvoli kratkej
kariére profesiondlneho Sportovca, ale iné insStitucie ako su mladezinicke akadémie
profesiondlnych  klubov ich ponukaji. Formalizovand spolupraca medzi partnermi
z profesiondlnych klubov/druzZstiev a instittcii odborného vzdeldvania narasta aje potrebné ju
propagovat.’” Vychodiskovym bodom tejto spoluprace by mal byt popis potrebnych kompetencii
(vedomosti, zru€nosti a zodpovednost) pre vrcholového profesiondlneho Sportovca. Narodné
Sportové organizacie (napr. ¢lenovia asociacie EU Athletes, FIFPro a vybory Sportovcov) by mohli
byt vyzvané prispiet k formulacii takychto profilov ako sucasti spolocenského dialégu vo vztahu
k odbornému vzdelavaniu v ¢lenskych $tatoch EU. Profily by mali obsahovat rozvoj rozhodovania
a zodpovednosti na strane Sportovca ako aj prenosné zrucnosti, ktoré sa daju preniest do inych
oblasti ich Zivota.

1 napr. v Rakusku, Holandsku, Franctizsku, Velkej Britanii, Spanielsku.

Y Niektoré krajiny maju dudlny systém odbornej pripravy pozostavajuci z tzv. riadeného vyucovania (guided learning)
v zamestnani a v Specifickych drioch vo vzdelavacej instittcii, ktory je organizovany a plateny priemyslom a/alebo
vzdeldvacim sektorom. Sektor profesionalneho Sportu v tychto dudlnych systémoch zda sa absentuje.



2.3.3 Vysokoskolské vzdelavanie

Kombinacia vzdeldvania atréningu je casto komplikovana, ak 3Sportovci chci kombinovat
vysokoskolské vzdelavanie so svojou Sportovou kariérou. Vtomto veku dochddza k viacerym
prechodom, napr. ak sa Student stahuje z rodiny do iného mesta, nachadza novych priatelov,
meni klub a musi robit nové tréningové opatrenia. Vo vsetkych oblastiach su potrebné znacéné
investicie. Vo vacSine ¢&lenskych $tatov EU nie su planované prileZitosti pre akademické
vzdeldvanie a Sportovu kariéru.

Fakulty telesnej vychovy a $portu v ¢lenskych $tatoch EU s adaptované na tréning, nakolko
vietky ich predmety vyucby su zamerané na Sport. Vo vSeobecnosti vedu k povolaniam ucitela
telesnej vychovy alebo trénera v Sporte.

Niektoré krajiny maju iba fakulty Sportu prispdsobené na to, aby Sportovci mohli dosiahnut
vysokosSkolské vzdelanie. V niektorych pripadoch fakulta Sportu nemusi byt najlepSou cestou
v dvojitej kariére. Ak sa skombinuje viacero Sportov v kurikule, Specidlna disciplina Sportovca
moze trpiet pretazenim a mozZe dojst k zraneniam z pretrénovania, ¢o mdze mat negativny dopad
na Sportovl vykonnost Sportovca. Je vSak potrebné zistit, ¢i vramci bakalarskeho stupna
v aplikovanom Sporte nie je mozné uznavat vedecku pripravu profesiondlneho Sportovca ako
prvok v kurikule.

Priklad dobrej praxe

Vrije Universiteit Brussel v magisterskom programe Telesnd vychova vyvinula individudlny
Studijny pldn pod ndzvom ,Elite Sport Career”. Tdto Studijnd cesta umoZriuje vrcholovym
Sportovcom nielen sa vyhnut moZnému telesnému pretaZeniu a zraneniam spojenym
s vyucovanim vyZadujucim velké fyzické usilie, ale uci ich tieZ ako aplikovat teoretické poznatky
a aplikované zrucnosti ziskané pocas kurzov ich vzdeldvacieho programu (napr. Sportovd
psycholdgia, biomechanika, anatomia, manaZment) do analyzy, evaludcie a nepretrZitého rozvoja
réznych aspektov ich vlastnej dvojitej kariéry. Tymto spésobom sa vrcholovi Sportovci pripravuju
na svoju kariéru po ukonceni Sportovej ako napr. tréner, Sportovy manaZér, ucitel telesnej
vychovy alebo manaZér fitnes, ale tieZ ako aktivne vyuZivat nadobudnuté kompetencie pri
optimalizdcii vlastnej dvojitej kariéry pocas univerzitného Studia. Ukazuje sa, Ze vrcholovi
Sportovci - studenti na slobodnej univerzite Vrije Universiteit Brussel dosahuju lepsie akademické
vysledky ako priemerni Studenti.

Vidsina ¢lenskych $tatov EU opravriuje vrcholovych $portovcov aby benefitovali zo $pecifickych
vyhod beric do dvahy Specifickost ich podmienok. Ale univerzity si autondmne a preto
opravnené regulovat status a podporu alokovanu vrcholovym Sportovcom a stanovit si svoje
vlastné opatrenia tykajuce sa flexibility denného programu vyucovania, distan¢ného vzdelavania,
tutorov, atd. Niektoré univerzity v €lenskych $tatoch EU maju $pecifické politiky alebo programy,
ktoré umozniuju vrcholovym Sportovcom [ahSie prijatie na univerzitné vzdeldvanie. TaktieZ
Ministerstvo $portu alebo $kolstva v zavislosti od €lenského $tatu EU, zaviedlo tieto politiky do
praxe. Sportovci musia spliat $pecifické kritéria pre kvalifikiciu na ulahéené prijimacie
poziadavky, ktoré sa roznia medzi jednotlivymi ¢lenskymi $tatmi EU, ale zvy&ajne sa obmedzuju
na umiestnenie v prvej trojici na OH, svetovych Sampionatoch alebo eurdpskych Sampionatoch.
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Niektoré €lenské $taty EU maju systém prémii, kde moézu , bonusové” body na zéklade $portovej
vykonnosti prispievat k splneniu prijimacich poZiadaviek.

Priklad dobrej praxe

Francuzske predpisy vyZaduju, aby univerzity podporovali prijatie vrcholovych Sportovcov na
Studium. MoéZu prosperovat zo statusu zamestnanych Studentov, z predlZenej doby s$tudia,
z poskytnuti bonusov na skuskach, alebo z oprdavnenych absencii. Okrem toho md kaZdy rok 20
vrcholovych Sportovcov pristup ku skoldm, ktoré organizuju kurzy pre fyzioterapeutov bez
prijimacich skusok, uzndvajuc neformdlne ucebné skusenosti Sportovcov. Vrcholovi Sportovci
moZu taktieZ profitovat zo Specifickych opatreni kvalifikovat sa pre ndrodny certifikat sportového
instruktora. Mézu sa vsak kvalifikovat pre certifikdty iba vtedy, ak splnia vseobecné pozZiadavky
vztahujuce sa na skusky.

Prax Casto ukazuje, Ze existujuce opatrenia nie su dostacujluce (Ziadna politika univerzity, prilis
vysoka zavislost na individualnych rieseniach) a Ze mnohi vrcholovi $portovci nemézu studovat
efektivne ak chcl dosiahnut vrcholovi Groven v Sporte, obzvlast ak si ,,potrestani” restriktivnymi
opatreniami vo vztahu k predizenému $tudiu. Malo by byt vzaujme krajin, ktoré nemaju
vytvorenu legislativu, na zaklade ktorej by doslo k vseobecnej dohode medzi Sportovymi
partnermi a prislusnymi vysokoskolskymi institiciami, a definovat S$tatut Sportovca Studenta na
vysokej Skole, ktory by reSpektovali auznavali vSetci partneri. Tymto by sa zvysila
transparentnost tak, aby Sportovci vedeli, aké Specifické programy mo6zu ocakavat, kedy a kde.
Systém akreditacie by mal byt vytvoreny tak, aby identifikoval a vybral instittciu alebo fakultu na
univerzite svhodnym programom dvojitej kariéry. VyuZitie Sportovych sluzieb pre Studenta
$portovca na univerzitnom kampuse pre jeho pravidelny tréning by malo byt jednym z prvkov
takychto programov.

2.3.4 Distancné vzdelavanie

Vytvorenie Sirokej Skaly flexibilnych foriem poskytovania vzdelania je rozhodujlce pre splnenie
potrieb Studenta Sportovca vo vsetkych druhoch vzdeldvania. DiStancné vzdeldvanie (alebo
rozlozené studium) mbzZe obzvlast poskytnut Studentovi flexibilitu ¢o sa tyka nacasovania
a umiestnenia jeho 3portovych aakademickych aktivit. Studenti $portovci méiu rovnako
profitovat z vytvorenia virtudlneho ucebného prostredia (VLE) v mnohych vzdeldvacich
insStituciach a prichodu lacnych a funkénych prostriedkov poskytovania tutorskej podpory cez
internet. Programy distanéného vzdeldvania vSak potrebuju silné investicie zdrojov do vyvoja
a testovania materialov pred zavedenim nového modulu. Néklady sa daju zredukovat vtedy, ak
vzdeldvacie organy a institlcie vyvinu spolo¢ne platformy, kurikula a programy.

Usmernenia pre ¢innost

Usmernenie 10 — Verejné organy a partneri by mali vytvorit siet pre dvojité kariéry v Sporte
a Skolach, v ktorych su zahrnuté Specifické Upravy (napr. flexibilita, prispdsobené kurikulum,
e-learning, doplnkové tatorstvo, pouZitie zariadeni a Sportovych sluzieb a podpornych
sluzieb).



Usmernenia pre ¢innost

Usmernenie 11 — Vzdelavacie a Sportové organy by mali zvazZit vytvorenie Specifickych
prileZitosti pre Sportovcov v etape rannej Specializacie v systéme skolského vzdelavania pre
mladych Sportovcov za prisnych podmienok, ktoré chrania azabezpecuju telesny
a mentalny rast mladych Sportovcov, predovsetkym v Uzkej spolupraci s miestnymi klubmi
a s transparentnym monitorovacim systémom.

Usmernenie 12 — Verejné organy a partneri by mali vyvinut siete pre dvojité kariéry v Sporte
a odbornom vzdelavani a Skoliacich instituciach (VET), v ktorych su zahrnuté Specifické
Upravy (napr. flexibilita, prisp6sobené kurikulum, e-learning, doplnkové tutorstvo,
pouzivanie zariadeni a Sportovych sluzieb a podpornych sluzieb).

Usmernenie 13 — Vzdelavacie a Sportové organy by mali propagovat spolupracu medzi
profesiondlnymi Sportovymi akadémiami a instititmi odborného vzdeldvania (VET) pri
organizovani dvojitej kariéry efektivnym a atraktivnym spésobom, vratane tych studentov,
ktori uz ukoncili povinné vzdeldvanie.

Usmernenie 14 — Vzdelavacie a Sportové organy by mali povzbudzovat partnerov v Sporte
a vysokoskolskych instituciach k tomu, aby vytvarali a implementovali cesty dvojitej kariéry
vratane obsahu vzdeldvania a vyuzivania zariadeni a podpornych sluzieb.

Usmernenie 15 — Verejné organy by mali podporovat vytvaranie akreditaénych systémov
pre vzdeldvacie institucie so Sportovym profilom zapojenych do dvojitych kariér Studentov
Sportovcov beruc ohlad na Specifické charakteristiky r6znych druhov vzdeldvania.

Usmernenie 16 — Vzdelavacie organy by mali propagovat a podporovat spolupracu medzi
vzdeldvacimi institdciami pri vyvijani ucebnych planov, programov a materidlov s vyuZzitim
bud’ zdielaného virtualneho prostredia (VLE) ako platformy, alebo zdielaného protokolu,
ktory sa ma usposobit miestnym platformam VLE.

2.4 Zamestnanie

2.4.1 Kombinacia prdace a Sportu

Clenské $taty EU ako sucast politiky zamestndvania a$portu maju vytvorené Struktury
poskytujluce poradcovstvo a podporu Sportovcom pri planovani ich kariéry, vratane programov
s Upravami dohodnutymi medzi spolo¢nostami a personalom $portovcom tykajlcimi sa vyvazenia
potrieb Sportového programu s obchodnymi potrebami.

Niektoré ¢€lenské staty EU alokuju niekolko postov vramci verejného sektora $pecificky pre
$portovcov. V niektorych krajindch Spic¢kovi Sportovci mézu pracovat pre vlddu averejné
inStitucie, alebo modzZu ziskat pozicie varmade, pohrani¢nej policii, lesnictve a/alebo colnej
sprave. Existuju rézne modely, napr. Sportovci st zaskolovani na funkcie v tychto sluzbach, maju
¢iastkové pracovné pomery, alebo st k dispozicii pre marketing a reklamu. Co sa tyka tychto
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prilezitosti, vo vSeobecnosti Sportovci su velmi pozitivni. Odchod zo Sportu vsak tiez vedie
k odchodu z verejnej sluzby v dosledku nedostatku perspektiv dlhodobej kariéry.

Zavedenie systémov financnej podpory $portovcov v ¢lenskych $tatoch EU umoznilo zvysenie
poctu Sportovcov, ktori sa stali Sportovcami na plny Uvazok. Podstatny pocet vrcholovych
Studentov stale potrebuje mat staly prijem cez celodenny alebo ¢&iastoény pracovny pomer ako
doplnok k Sportovému financovaniu. Pre tychto Sportovcov je flexibilita v zamestnani klicova
z hladiska kombinovania ich zamestnania so Sportom a dosiahnutia spravnej rovnovahy.
Kombinovanie praxe vrcholového $portovca so zamestnanim v mimo Sportovom sektore vsak
modze byt problémom. Zamestnavatelia mozno nechapu tlak a fyzické naroky, ktoré vrcholovy
$port kladie na $portovca, a tiez stres z rizika $Sportovych zraneni, ktoré mozu ovplyvnit vykonnost
a Ucast $portovcov na pracovisku. Co sa tyka $portu, tlak, ktory vytvdraju $portovci sami na seba
pri dosahovani vysokej vykonnosti, ako aj tlak trénerov, mézu limitovat mnoZstvo flexibility
a pochopenia pre pracu mimo oblasti Sportu. Aby Sportovci uspeli, potrebna je flexibilita zo
strany zamestnavatelov aj trénerov.

Priklady dobrej praxe

V Nemecku ndrodné zdruZenie spolocnosti ponuka miesto odbornej vyucby a zamestnania, ktoré
st kompatibilné so sutaznym Sportom vykondvanym na plny pracovny pomer. Naddcia na pomoc
Sportu poskytuje financné kompenzdcie v pripade straty zdrobku spolocnostiam, ktoré
zamestndvaju sportovcov.

Keltskd Sportova asocidcia (Gaelic Athletic Association) a Keltskd hrdcska asocidcia (Gaelic Players
Association) spolupracuje na programe prosperity sportovca, ktory umoZriuje hracom keltského
futbalu a hurlingu z celého lrska pristup k programu rozvoja kariéry, ktory obsahuje ,Balicek

nastartovania kariéry” a ,Balicek rozvoja kariéry”, ,Podnikatelsky mentoring”, ,Start a rozvoj
podnikania “ a ,Zlepsovanie zruc¢nosti“.

Stimuly by mali byt ponutkané spoloénostiam na vyhladavanie $portovcov so Specidlnym zretefom
na dievéata — vrcholové $portovkyne a vrcholovych $portovcov s oslabenim. Sportovci by mali byt
Skoleni tak, aby chapali pracovny trh amohli pozitivne prispievat kcielom svojich
zamestnavatelov cez kompetencie a u¢ebné skisenosti v Sporte. Podnikanie pritahuje spolo¢né
hodnoty a zapojenie sa do Sportového sponzorstva. Aby Sportové organizacie mohli mat pristup
k mimo $portovym sponzorom a obchodnym zdruzeniam, mali by hladat pomoc u obchodnych
komoér, obchodnych zdruZeni a spolo¢nosti, ktoré uz spolupracuji so Sportovcami. Sponzorské
zmluvy by mali obsahovat klauzulu o dvojitej kariére, ktoré by zavazovali podniky ponukat
kariérne prilezitosti $portovcom spliajucim profilové poziadavky. UZ vopred by mali $portové
organizacie vytvorit bali¢ek benefitov (stimuly, zvySend publicita, atd.), aby tak ovplyvnili
spolupracu sfirmami, kde sa propaguje pridand hodnota vrcholovych Sportovcov k mimo
Sportovym zamestnavatelom , obchodné zviditelnenie spolo¢nosti zamestndvajucich Sportovcov

v

ako aj transfer tzv. ,,soft skills“ Sportovcov do obchodnych zruénosti.

Priklady dobrej praxe

Team Denmark zaloZil spoluprdcu so ,zlatou sietou” Sirokej skdly spolocnosti, ktoré ponukaju
flexibilné zamestnanie Sportovcom svetovej urovne. V uzkej spoluprdci s olympijskymi vybormi



¢lenskych krajin EU Adecco ponuka flexibilné Ciastoéné uvdizky, ktoré su zladené s dennym
programom sportovcov.

2.4.2 Prechod ku kariére po skonceni Sportovej kariéry

Prechod k civilnej kariére po skonceni Sportove]j kariéry alebo odchode do déchodku je jednym
z najdolezitejSich prechodov Sportovcov, ktory spdja Sportovy kontext (napr. pri¢iny ukoncenia
Sportovej Cinnosti, uspokojenie zo Sportovej kariéry) s mimo Sportovym kontextom relevantnym
k za¢iatkom nového Zivota po $portovom. Sportovci, ktori odisli zo $portu, musia akceptovat tito
zmenu a prispdsobit sa statusu byvalého Sportovca, zadat/pokracovat v studiu alebo praci,
prehodnotit svoju persondlnu identitu a obnovit svoj Zivotny styl a socidlne kontakty. Vyskumy
potvrdzuju, Ze viaceré faktory su déleZité z hladiska rozhodovacich procesov a st zodpovedné za
rozhodnutie $portovca ukondit svoju Sportovu kariéru. Niektoré z tychto faktorov majd savis so
Sportom (napr. novy vyber, stagndcia, zranenia) ainé s budlcim Zivotom (napr. ponuka
zamestnania, rozhodnutie zaloZit si rodinu). Cim skér $portovec ukonéi $portovu kariéru, tym
l[ahsie pravdepodobne tento proces prebehne.

Zdroje, ktoré pomahaju Sportovcom v prechode do post-Sportovej kariéry by mali obsahovat:

a) Planovanie odchodu zo Sportu uZ vopred (t.j. ked je Sportovec este aktivny v Sporte);

b) Dobrovolné ukoncenie kariéry Sportovca;

c) Viacndsobnu identitu Sportovca a pozitivne skdsenosti v rolach inych ako je rola Sportovca
(napr. ako student alebo zamestnanec);

d) Efektivnu socidlnu podporu od rodiny, trénera, rovesnikov, hraéskych asociacii a Sportovych
organizacii.

Vsetky tieto zdroje mézu ulahdit realizéciu prechodu Sportovca a jeho vyrovnanie sa s tymito
zmenami. Vyhradne Sportovéd identita Sportovca moze naopak spdsobit krizu identity (t.].
skreslené sebaponimanie), zatial ¢o nedostato¢nad podpora zo strany trénerov, Sportovych
rovesnikov, hracskych organizacii a Sportovych organizicii moéze viest k dalsim problémom
s planovanim ukonéenia $portovej kariéry adalSou adaptaciou. Cim viac sa 3portovci
zameriavaju vyhradne na Sport (napr. na profesionalnu zmluvu), tym viac su zranitelnejsi pri
prechode na post-Sportovu kariéru. Tieto zistenia potvrdzuji potrebu programov dvojitej kariéry
na podporu Sportovca pocas ich Sportovej kariéry pri priprave na post-Sportova kariéru, na
ulahcenie ich prisp6sobenia sa na Zivot po Sportovej kariére a pomoc pri vyhybani sa krizovym
scenarom pri prechode.

.....

pri prechode do nového Zivota alebo kariéry, je potrebné prijat nové opatrenia, aby sa vyhli
osobnostnej krize a strate hodnét pre spolo¢nost a pracovny trh. Sportovci ¢asto €elia finanénym
vyzvam aintegracia 3Sportovcov do pracovného trhu moZe byt d&asto sprevadzana
psychologickym bojom v dosledku zmeny Zivotného Stylu a podstatnému zniZeniu pozornosti
verejnosti. Verejné povedomie je casto limitované na Sportovcov prezentujucich krajinu
v ndrodnom time a prehliada profesionalnych Sportovcov hrajucich v ligach, ktori ¢asto maju iba
priemerny plat a nemaju pravidelné kontakty s narodnymi Sportovymi federdciami. Hracske
asociacie mozu pre tychto pracujicich Sportovcov hrat délezitd dlohu.
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Niektoré ¢lenské staty EU poskytuju garanciu zamestnania alebo preferenéného vyberu na
zaklade $portovej vykonnosti. Ziadna krajina EU viak nemad stratégiu naboru vrcholovych
Sportovcov, ktori odchddzaju zo Sportu vo verejnom sektore, nakolko tieto pozicie su vyhradené
skor pre aktivnych ako byvalych $portovcov. Iba niekolko krajin EU pontka priame stimuly (napr.
danové) sukromnym spolo¢nostiam pri zamestndvani byvalych Sportovcov.

Vicdina ¢lenskych $tatov EU podporuje iniciativy $portovych organizacii, siete akadémii
a olympijskych vyborov na poli podpornych sluzieb, obzvlast pri spolupraci s firmami
ponukajdcimi zamestnanie a sponzormi. Takéto sluzby mozu byt posilfiované:

- Poskytovanim prilezitosti byvalym vrcholovym Sportovcom zoznamit sa so zamestnavatelmi
a ziskat tak informacie o zamestnaniach, o¢akavaniami a poZiadavkami podnikov;

- Monitoringom dostupnych pracovnych pozicii a poskytovanim informacii byvalym
Sportovcom;

- Vytvorenim pozicie ,styéného dostojnika“ pre vztahy soddeleniami ludskych zdrojov
potencialnych zamestndvatelov;

- Vytvorenim prilezitosti pre flexibilné staZe, Cciastocné pracovné pozicie, kratkodobé
zamestnania, praktikantské programy pre absolventov a mentoring starSich obchodnych
manazérov;

- Vytvorenim lokdlnych a regionalnych partnerskych sieti so zainteresovanymi podnikmi
doplnenych o ndborové siete partnerov;

- ldentifikovanim moznosti vrcholovych Sportovcov rozvinit svoje odborné kompetencie pocas
pobytu vinej krajine/regidone (napr. pocas tréningovych sustredeni, po zmene klubu, pocas
dlhého obdobia sutazenia);

- Organizovanim Specifickych aktivit (napr. seminarov, konferencii, workshopov, networkingu,
trhov prace) na pomoc $portovcom ziskat nahlad do odbornej kariéry v kombinacii s alebo po
ukonceni ich Sportovej kariéry.

Priklad dobrej praxe

Finska siet ,Sports Academy Network” informuje Sportovcov o dostupnych sluZbdch vrdtane
doplnkového poradenstva o sluZzbdch pri hladani zamestnania (www.huippu-urheilija.fi).

2.4.3. Socialny dialég

Socidlni partneri mozu hrat integracnu rolu pri stanovovani politiky a implementacii agendy
dvojitej kariéry. Pri pokracovani v odbornom vzdelavani zamestnavatelia v Sporte zastupeni
hraéskymi asocidaciami azamestndvatelmi mozu byt zainteresovani prostrednictvom
kolektivneho vyjedndvania alebo participacie na spolocnych vyboroch alebo radach institucii,
ktoré mozu vzniknat za ucelom riadit dvojité kariéry.

Spolocensky dialdg nie je vo vrcholovom Sporte tak rozsireny ako v ostatnych sektoroch, nakolko
komercializacia a profesionalizacia s v mnohych Sportoch relativhe nové javy. Na eurdpskej
urovni existuje Vybor pre socidlny dialég (European Sectoral Social Dialogue Committee) vo
futbale a Eurdpska komisia navrhla fazu testovania pre Vybor pre socidlny dialdg v SirSom
sektore eurdpskeho $portu.’® Na stretnuti eurépskeho socidlneho dialégu v juni 2011 sa
Eurépski socialni partneri, EASE (Eurdpska asociacia Sportovych zamestnavatelov) a UNI Europa


http://www.huippu-urheilija.fi/

Sport dohodli na zaradeni otazok dvojitej kariéry do svojho budiceho pracovného programu.
Existuje mnoho prikladov ustanoveni pre dvojité kariéry v socialnom dialégu na narodnej Urovni.

Organizacia pre ekonomickd spolupracu arozvoj (OECD)™ upozorfiuje, 7e sa zvysil polet
trhovych zlyhani na trhu skoleni, ¢o brani efektivnemu deleniu nakladov a benefitov zo Skoleni
medzi zamestndvatelmi a zamestnancami. Popri starSich a menej vzdelanych zamestnancoch by
bolo vhodné pridat vrcholovych Sportovcov do zoznamu postihnutych zamestnancov. Je tomu
tak v dosledku kratkodobej povahy $portovych kariér. Sportové zamestndavatelské organizacie by
mali poskytovat Sportovcom cas na vzdeldvanie a zacvik v kariére po ich skonceni Sportovej
kariéry, ale tento ciel je v praxi velmi tazké naplnit, nakolko neposkytuje Ziaden prospech pre
suc¢asného zamestnavatela.

S narastajucimi obchodnymi zaujmami v organizaciach Sportovych zamestnavatelov a riadiacich
organov narastd aj kratkodoby vykonnostny tlak (tak pre Sportovca ako aj Sportovu organizaciu).
Tento tlak taktiez znizuje pravdepodobnost, Ze ¢as a energia budd zrusené pre tak dlhodobé
priority ako sU dvojité kariéry. Tato dynamiku mozu zhorsit tréneri, taktiez pod vzrastajdcim
vykonnostnym tlakom, ktori mézu povazovat aktivitu, ktord nie je zamerand na Uspech, za
negativnu. Jednotlivi Sportovci by nemali byt poznamenani, ak sa energia alebo ¢as stravi na
zaujmy alebo vzdeldvanie mimo Sportové pracovisko.

U profesionalnych Sportovcov by malo déjst k vypracovaniu dohody o kolektivnom vyjednavani,
ktora sa bude viazat na vietky druhy Sportov a ktora prediskutuju eurdpske Sportové organizacie
zastupujuce kluby a vrcholovymi Sportovcami v spolupraci so Sportovym hnutim. Toto by malo
viest k redukcii rozdielov, ktoré existuju medzi zmluvami realizovanymi réznymi vrcholovymi
$portovcami, ktorym by mohla byt poskytnutd ucinnejsia podpora ¢o sa tyka socidlnych
aspektov.

Usmernenia pre &innost

Usmernenie 17 — Verejné organy v Sporte a zamestnani by mali zostavit siet doplnkovych
verejnych asukromnych partnerov umoznujucich vrcholovym Sportovcom, vratane
Sportovcov s oslabenim, kombinovat optimalnym sp6sobom svoje Sportové a odborné
kariéry vo verejnych sluzbach (vojenska, policajnd, pohranicna, atd.) a sukromnom
podnikani.

Usmernenie 18 — Verejné organy by mali vyzvat obchodnd komoru a firmy, aby aktivne
spolupracovali so Sportovymi organizaciami, aby sa tak zvySilo povedomie o dudlnych
kariérach na trhu prace a podporit partnerstvom so svetom obchodu.

Usmernenie 19 — Verejné organy a partneri v Sporte avzdelavani by mali podporovat
vyvazené cesty pre Sportovcov odchadzajucich zo Sportu tak, aby sa mohli pripravit na,
iniciovat a rozvinut odbornu kariéru po ukonceni svojej Sportovej kariéry.

Usmernenie 20 — Socialni partneri by mali zakomponovat dualne kariéry do agendy
socialneho dialégu na narodnej aeurdpskej urovni (profily kompetencii, vzdeldvania,
sluzieb).

18 Sprava o rozvoji eurdpskej dimenzie v Sporte, Eurdpska komisia 2011.

19 OECD, Vyhlad zamestnanosti 2003 — Smerom k viacerym a lepsim zamestnaniam
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2.5 Zdravie

Mentdlne a fyzické zdravie, bezpeénost a osobné blaho 3$portovcov podéiarkuji ich dvojitu
kariéru. Ochorenia azranenia moézZu obmedzit ich schopnost vyrovnat sa so Sportovym
tréningom a vzdelavanim. Moézu taktiez mat aj vazny emocny dopad (depresia, strach, nuda,
vylucenie z prostredia druzstva) ako aj financné dosledky (strata finanéného zarobku zo
sutazenia, herné bonusy, odmeny za Ucast na stretnuti). Je potrebné prijat opatrenia na
zabezpecenie, aby Sportovci neboli vystaveni neprimeranému riziku. Zatial ¢o Sportové organy
maju povinnost starat sa o Sportovcov, je potrebné reSpektovat rozhodnutia samotnych
Sportovcov.

2.5.1 Psychologicka pomoc

Popri viac predpovedatelnych prechodoch Sportovci ¢asto Celia nie normativnym prechodom,
ako su vazne dlhodobé zranenia, zmena osobného trénera, prerusenie kariéry kvéli materstvu,
alebo v dosledku pozitivneho dopingového testu, ako aj prechodom, v ktoré sme dufali, ale
neboli splnené (napr. olympijské hry). Niekedy su Sportovci nuteni prerusit Sportovu kariéru
alebo su obetami sexudlneho nasilia. Takéto prechody mo6zu mat obrovsky dopad na kvalitu
Fivota §portovca a Ucast na sutaznom $porte. Sportovci by sa preto mali nautit vyrovnavat sa so
zmenami v ich kariére. Vzdeldvanie a preventivne opatrenia m6zu Sportovcom pomoéct lepsie si
uvedomovat nadchdadzajice prechody a pripravit si véas zdroje tak, aby sa stym vyrovnali.
Intervencie rieSenia krizy by mali poméct $portovcom analyzovat krizové situdcie a najst najlepsi
spOsob ako uplatnit efektivnu stratégiu.

Psychologickd pomoc, ktora je kliéovou sucastou podpornych sluZieb, je rychlo sa rozvijajucou
oblastou diskusii v aplikovanej Sportovej psycholdgii zacielenou na pomoc $portovcom prekonat
prechody v ich kariére v aj mimo $port cez Specifické intervencie. Kombinovanie Sportu s inymi
aktivitami v Zivote, vyvazeny Zivotny Styl redukujuci stres a zlepSujuci osobné blaho, videnie
Sportovej kariéry iba ako sucast Zivotnej kariéry patria medzi Ustredné doktriny kariérnej
pomoci. Tato pomoc by sa mala zameriavat na vyucovanie $portovcov zruénostiam potrebnym
pre Zivot, ktoré sa daju aplikovat tak v Sporte ako aj mimo neho a poskytovat rozvoj, podporu
a poradenstvo.

2.5.2. Zdravotnicka podpora

Zdravotnicka podpora je klucovd amala by obsahovat pravidelné akomplexné zdravotné
kontroly za Géelom identifikovat znaky zdravotnych problémov, ktoré nemusia byt viditelné
pocas $portovania. Niektoré ¢lenské $taty EU vypracovali podrobné pravne Upravy tykajlce sa
zdravotnych prehliadok, zatial ¢o ostatné krajiny nemaju nejaké zavazné predpisy a prehliadky
si v kompetencii $portovych organizacii. Co sa tyka vyZivy, iba niektoré krajiny maju isté
pravidld; tieto su vo vSeobecnosti vydavané Sportovymi organizaciami. Je potrebné venovat
pozornost stravovacim poruchdm u mladych (Zenskych) Sportovkyni v Sporte, kde nizka telesna
hmotnost je vyhodou (napr. gymnastika, krasokorculovanie, vytrvalostné Sporty a Sporty
s hmotnostnymi kategoriami).

Zabezpecenie rozvoja mladych Sportovcov, najma vSak tych vo veku mladsieho a stredného
Skolského veku a oslabenych $portovcov, by malo mat vysoku prioritu. Je preto potrebné urobit



opatrenia, aby tato skupina Sportovcov dostala spravnu pravidelnd lekarsku starostlivost
a dohlad nad vyZivovymi zvyklostami a aby zabranili ich dopingu. Vo svetle pravdepodobnych
zmien v prostredi a realizanom time v priebehu kariéry Sportovca by verejné ustanovizne mali
zvazit vydanie zdravotnych zdznamov, ktoré by mal dostat kazdy vrcholovy Sportovec na
zaCiatku Sportovej vrcholovej pripravy a ktoré by zostali jeho vlastnictvom natrvalo.

U Sportovcov, ktori kombinuju Sport s pracou, su potrebné mimoriadne opatrenia zo strany
verejnych ustanovizni zodpovednych za verejné zdravie, smerujlce k uznaniu Sportovych zraneni
alebo zlému zdravotnému stavu vo vztahu k Gcéasti na Sportovej cinnosti (osteoartritida,
problémy s chrbtom) v kontexte prace mimo oblast Sportu. Poistenie alebo kompenzacia za
zranenia ako ,pracovny Uraz“ by sa nemali odmietat kvoli existencii predchadzajucich
podmienok, ktoré boli vysledkom intenzivnej Ucasti na Sportove] ¢innosti.

2.5.3 Programy prevencie

Nevyhnutnym aspektom sataZenia atréningu na najvy$sej Urovni je riziko a vyskyt
pretrénovania, vyhorenia a zraneni, ktoré mézu byt v rozsahu od mensich, kratkodobych prepati
a prekazok v tréningu az po potrebu dlhodobej rehabilitdcie alebo dokonca vystupriovaného
oslabenia v neskorSom Zivote.

Vyznam poskytnutia vcasnej a adekvatnej starostlivosti za Uc¢elom minimalizovat dlhodobé
vplyvy je Zivotne doleZitd otdzka pre kazdého zraneného alebo pretrénovaného Sportovca.
Naklady a geograficka vzdialenost od poskytnutia starostlivosti by nemali byt faktormi, ktoré
znizuju schopnost Sportovca mat pristup k starostlivosti. Jedinym zaujmom by vsak nemalo byt
lieCenie. Redukovanie rizika akéhokolvek zranenia alebo krizy na prvom mieste by malo byt
povazované za rovnako doleZité. Preverovanie mdze identifikovat slabosti, ktoré mozu viest
k zvySenému riziku zranenia. Na rieSenie tejto slabosti s pozitivnym dopadom na vykonnost
$portovca sa potom mbze implementovat napravna Cinnost. Okrem toho vzdeldvanie v oblasti
techniky, zotavenie sa z UCasti/cestovania, bezpelné pouZivanie akvalita ndacinia, naradia
a povrchov, ako aj vyZiva napomdzu Sportovcom vyrovnat sa s fyzickymi dopadmi ich Sportu
vratane v obdobi po ukonéeni ich Sportovej kariéry, a preto by mali byt zahrnuté do vzdeldvacej
Casti ich dvojitej kariéry.

Usmernenia pre ¢innost

Usmernenie 21 — Sportové, zdravotnicke aedukacné ustanovizne by mali spolo¢ne
podporovat rozvoj zdravia a psychologickej pomoci, preventivhych a vzdeldvacich
programov pre Sportovcov v oblastiach Zivotnych zrucnosti, prevencie zraneni, zdravého
zivotného Stylu, vyzivy a technik zotavenia ako prvku vzdeldvacej ¢asti dualnej kariéry.

Usmernenie 22 — Narodné Sportové organizacie, programy zdravotného poistenia a lekarske
povolanie by mali zlepsit komunikaciu na zaklade zdravotnych zdznamov S$portovcov,
s plnym ohladom na respektovanie ochrany dat, zabezpecit lepsi tok informacii o zraneniach
ako aj rychlu aadekvatnu Ziadost osuhlas lekarskych odbornikov na narodnej
a medzindrodnej Urovni.

Usmernenie 23 — Ustanovizne verejného zdravotnictva sU vyzvané na zvdienie
prehodnotenia ustanoveni o poisteni, aby poskytla zamestnavatelom, pracujicim
Sportovcom a Sportovcom, ktori odisli zo sféry Sportu doplnkovi ochranu zamestnanca ¢o sa
tyka zraneni vo vztahu k Sportu.
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2.6 Financné stimuly pre Sportovcov

Mnohé spravy aStudie potvrdzujl, Ze vrcholovi S$portovci aich rodiny musia éasto celit
dlhodobym finanénym vyzvam, &asto u? od raného veku. Sportovy tréning a $portové vybavenie
vyzaduju velké investicie, ktoré ¢asto musia poskytovat Uplne alebo ¢iasto¢ne rodic¢ia Sportovca.
Vyznamny ¢as venovany vykonavaniu Sportovej Cinnosti a sUtaZeniu taktiez ¢asto zabrariuje
moznostiam inych zérobkov. Stipendia, prispevky ainé kompenzaéné opatrenia su &asto
nevyhnutné pre mladych talentovanych Sportovcov, ktorych rodiny si nemézu dovolit ich
financovanie v rdmci domdceho rozpoctu.

Existuje velmi Siroké spektrum rozlicnych modelov reprezentujlcich spdsob finanénych podpoér
v ¢lenskych $tatoch EU na zdklade (pravnych) rdmcov na kompenzaciu nakladov, $tipendia,
minimalny prijem alebo prijem v zavislosti od Sportovych vysledkov a sponzorstvo. Vo faze
vzdeldvania vramci dvojitej kariéry su hlavnymi zdrojmi prijmu talentovanych Sportovcov
Stipendiad a Specifické prispevky. Pre vrcholovych Sportovcov su dostupné aj iné Specifické
prispevky vdaka kontraktom, finanénym odmenam za dosiahnutie urcitych vysledkov v sutazi,
sponzorskym prostriedkom. Naopak, Sportovci sa musia zaujimat najmd o socidlne
zabezpecenie, planovat penziu a poistenie v dosledku mozZnych zmien v kariére Sportovca,
potencidlne nizkeho veku odchodu zo Sportu a nastrah Sportového sutazenia, ktoré dasto
nepatria do systému zdravotného a socidlneho zabezpecenia.

2.6.1 Stipendia

Vicsina ¢lenskych $tatov EU ponulka $tudentom Stipendid na ich finanénl podporu pocas
univerzitného s$tudia a umozZiiuje im kombinovat vysokoskolské vzdeldvanie sich Sportovymi
ambiciami. Zdroj a rozsah tipendia znaéne variruju. Stipendia, &i uz akademické, $portové alebo
ich kombinacia, su ¢asto nevyhnutné na zabezpecenie, aby sa Studenti Sportovci mohli zamerat
na svoje dva hlavné ciele v oblasti Sportu a vzdelavania.

Mali by sa vytvorit stipendia dvojitej kariéry. Popri urcitych kritéridch vyberu mézu vyzadovat
kontinudlne dodrzZiavanie urcitych pravidiel vztahujlcich sa na akademické a/alebo Sportové
vykony. Je treba zvazit, Ze Stipendium by nemalo poskytnit Sportovcovi Specidlny status alebo
vyhodu oproti ostatnym Studentom, ma Sportovcovi pomdct mu iba vyrovnat sa s vyzvami,
ktorym musi Celit pocas dvojitej kariéry. Je potrebné zahrnit nasledovné prvky:

Financ¢nu pomoc na pokrytie vydavkov v suvislosti so Sportom (napr. Sportovy vystroj alebo
cestovné na Sportové sutaze);

Platbu skolného v niektorych Specifickych vzdeldvacich programoch;

Podporné sluzby.

Programy Stipendii m6zu obsahovat aj kritérida na stimuldciu $portovcov dosahovat vyborné
vysledky v $tudiu alebo v Sporte ako protihodnotu za Stipendium. M6zu tiez zahrriovat rozpocet
na planovanie cesty do zahrani¢ia na Sport a/alebo vzdeldvanie Sportovca. Prispevky
sukromnych podnikatelov by mohli byt propagované cez znizenie dane.



Priklady dobrej praxe

Univerzita v Lisabone podporuje studentov, ktori sucasne dosiahli akademické a Sportové
uspechy tym, Ze im ponuka celorocné stipendium 400 €. Aby Student ziskal tuto financnu
podporu, musi ukoncit akademicky rok a ziskat titul ndrodny alebo eurdpsky univerzitny majster
reprezentujuci Univerzitu v Lisabone. Na kaZdoro¢nom Gala univerzity rektor odovzddva verejné
uznanie za vyborné vysledky v Sporte a Studiu.

TASS (Systém Stipendii talentovanym sportovcom) je schéma vo Velkej Britdnii zamerand na
talentovanych Sportovcov vo veku 16 a viac rokov, ktord sleduje vrcholovy Sport aj vzdeldvanie.
Tdto schéma sa udeluje cez siet univerzit, skél a fakult v celej krajine, pricom zjednocuje ndrodné
federdcie a vzdeldvacie institucie a poskytuje stratégiu, rozvoj zamestnancov a financovanie na
podporu Sportovcov vyuZivajucich systém dvojitej kariéry. Typické stipendium pozostdva z Casti
finanénej pomoci na vydavky pocas sutaZi, cestovné, Sportovy vystroj a trénerov, spolu
s poskytovanymi podpornymi sluzbami v oblasti kondicnej pripravy, fyzioterapie a lekdrskej
pomoci/poistenia a podpory Zivotného Stylu a vzdeldvania.

2.6.2 Ina financna pomoc

Vo viacerych krajinach Sportovci, ktori nedostdvaju stipendium alebo nemaju pravidelny prijem,
su podporovani narodnym programom pre vrcholovych Sportovcov, zatial ¢o ostatni dostavaju
podporu z lotérii.

Priklady dobrej praxe

Sport Aid Austria podporuje 460 sportovcov pdsobiacich v olympijskych ineolympijskych
Sportoch v 5 réznych kategdridch vrdtane Specidlnych kategdrii pre juniorov a Zeny.

Okolo 3.800 talentovanych a vrcholovych Sportovcov v Nemecku dostdva podporu od Sport Aid
s celkovym rozpoctom 10 a 12 min € za rok (65% z darov, zisk z podujati, fondov;, 20% z lotérii
a 15% zo sportovej znacky).

V Bulharsku Sportovci v rdmci ndrodného programu vrcholovych Sportovcov v priprave na
Olympijské hry dostdvaju mesacne podporu (v zdvislosti od poctu ziskanych medaili). Vitaz
Olympijskych hier ziskava sportovu penziu.

Vo viacdine ¢lenskych $tatov EU $portovci ak maju limitované ostatné finanéné zdroje a ak
podpiSu zmluvu, maju narok iba na ziskanie prispevkov alebo kompenzacie. Niekedy narodné
asociacie alebo Sportové kluby alokuju stipendid mladym Sportovcom. V profesionalnom Sporte
sa podpisuju profesionalne zmluvy v ramci kolektivnych Sportov a kompenzaciu udeluje klub.
V niektorych S$portoch a krajindch mladi Sportovci podpisuju zmluvy so svojimi narodnymi
asociaciami, zatial ¢éo vinych moZe dostat Sportovec kompenzaciu od S$titu vo forme
financovania na zdaklade Sportovych vysledkov alebo Stipendium poskytované nezavisle od
$portovych vysledkov pripadne platbu za Gcéast na sutaziach. Vymena dobrych skusenosti
a principov rdéznych narodnych systémov podpory by mohla poméct Sportovym ustanovizniam
a partnerom vytvorit a dalej rozvijat koherentnejsi systém finanénej podpory, v ktorej su
uzndvané rozne fazy dvojitej kariéry vratane obdobia, kedy su podporné sluzby poskytované aj
nadalej po skonceni aktivnej kariéry Sportovca.
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2.6.3 Socialne zabezpecenie, ochrana zdravia a plany na odchod zo Sportu

Napriek nazoru verejnosti na vysoké platy profesiondlnych/vrcholovych Sportovcov realita
ukazuje, Ze financne nezavislych je iba minimalny pocet. Vacsina Sportovcov sa spolieha v istych
fazach ich Sportovej kariéry alebo pri prechode na iné povolanie na verejnu podporu. Zdroje rizik
zahffaju: nestalu pracovnud zmluvu, kratkodobé financovanie na zdklade vykonnosti, ktoré
vyplyva z dbvery vzamestnanie, pomoc v nezamestnanosti alebo financovanie zrodiny;
zranenia, ktoré skracuju alebo brania Sportovej kariére a mdzu sa stat chronickymi, ¢o
ovplyviuje aj pracovnu kariéru po skonceni aktivnej Sportovej kariéry a ma za ndsledok vyssie
naklady na zdravotnu starostlivost pocas Zivota Sportovca; a nedostatok finanénych zdrojov
pocas prechodu z aktivnej Sportovej kariéry na pracovny trh, ¢o mbze mat za nasledok
spoliehanie sa na podporu v nezamestnanosti a podporu v tréningu.

Vrcholovy Sport vyZaduje intenzivne fyzické Usilie, preto zranenia mladych Sportovcov byvaju
Casté amoZu sa vyskytnut aj udalosti veduce k ukonceniu profitujucej kariéry. V prieskume
pracovnych podmienok zr. 2008 profesiondlnych basketbalistov financovany Eurépskou
komisiou sa uvadza, Ze viac ako 50% hracov vo veku 31-35 rokov utrpelo vdine zranenia, ktoré
od nich vyZadovali vynechanie v praci pocas 6 a viac tyZzdnov. Mozno preto odporucat, aby sa
v kazdom ¢lenskom $tate EU prijali opatrenia na zabezpecenie Ucinnej socidlnej ochrany
talentovanych a vrcholovych Sportovcov pocas ich Sportovej pripravy a sutazenia.

V niektorych €lenskych $tatoch EU neexistuje $pecidlny fond alebo schéma uréend pre mladych
$portovcov v pripade zranenia pocas tréningového obdobia. V inych krajinach existuje tzv. Statny
fond, schémy cez Sportové asociacie, iné verejné alebo sukromné fondy, alebo sukromné
poistovacie kontrakty. Bolo by potrebné analyzovat, ¢i sikromné poistovacie krytie, ktoré je
velmi nakladné pre mladych Sportovcov, je dostatocné.

Iny spdsob efektivnej ochrany talentovanych a vrcholovych Sportovcov méZe predstavovat
uzndvanie skutocnosti, Ze Sportovci uvedeni na zozname vydanom prislusnou S$portovou
asociaciou vykonava nebezpecnd sSportovu Cinnost, ¢o ich zaradi pod 3pecifické ustanovenia
podobné takym, ktoré sa aplikuju napr. u poZiarnikov vo Franclzsku. To ma za ndasledok lepsie
poistné krytie.

Dobré praxe na poli zraneni existuju v niektorych krajindch na zadklade iniciativy statneho alebo
Olympijského vyboru, kde vrcholovi Sportovci pri ziskani Sportovej licencie benefituju
z poistného krytia zraneni, ¢i uz cez kompetentné Sportové asociacie alebo ich klub.

Priklady dobrej praxe

V Luxemburgu Stdt schvaluje poistovaciu politiku chrdniacu vsetkych Sportovcov, ktori vlastnia
licenciu vydanu ndrodnou Sportovou asocidciou. Toto poistenie zahrria zranenia tykajuce sa
Sportovej aktivity.

Taliansky olympijsky vybor (CONI) zaviedol fond pre poistenie vrcholovych sportovcov pod
ndzvom SPORTASS, ktory poskytuje poistné krytie a platby verejnej socidlnej starostlivosti na
Sportové zranenia. SPORTASS sa tyka profesiondlnych Sportovcov, ktori su ¢lenmi Olympijského
klubu.



Narodné usmernneia sa v tejto oblasti v jednotlivych krajinach lisia a malo by sa vyvinut usilie na
zovéeobecnenie pokrytia mladych $portovcov poistnymi zmluvami. Clenské $taty by si mohli
zvolit minimalnu poistovaciu zmluvu podpisant $portovymi asocidciami, ktord by umoznovala
zranenému Sportovcovi ziskat odskodnenie. Taktiez by si krajiny mohli zvolit systém, v ktorom
udelenie Stipendia zahffa aj zdravotné poistenie.

U profesiondlnych S$portovcov aSsportov by tento druh opatrenia mohol byt témou
spoloéenského dialégu a mohol by byt stcastou dohéd o kolektivnom vyjednavani platnych pre
eurépskych profesionalnych Sportovcov.

Priklad dobrej praxe

V Taliansku fond , Fondo” bol kolektivne dojednany Talianskou basketbalovou hrdcskou
asocidciou (GIBA), Talianskou basketbalovou ligou a federdciou (www.giba.it) ako tzv.
,predpenzijny” fond.

Co sa tyka socidlneho zabezpecenia a déchodkovych programov, mladi profesiondlni $portovci
v mnohych €lenskych krajindch EU benefituju zo vieobecnej schémy socidlneho zabezpetenia,
niekedy uz od veku 15 rokov. Vaésina krajin vSak nemd pre Sportovcov amatérov ziaden
$pecificky plan s ohfadom na ich socidlne zabezpedenie a penzijné programy. V Ceskej republike
prémie socidlneho zabezpecdenia a zdravotného poistenia za Ziakov a Studentov, vratane
$tudentov-§portovcov plati §tat. Vinych ¢lenskych $tatoch EU boli pre vrcholovych $portovcov
zavedené Specifické ustanovenia. Pre profesionalnych Sportovcov (ako su futbalisti, cyklisti
a basketbalisti) existuju Specifické rezimy socidlneho zabezpecenia.

V Déansku si profesionalni Sportovci mézu predplatit penzijné programy s priaznivou Upravou
dane a mdzu mindt peniaze na vzdelavacie programy alebo zacat svoje vlastné podnikanie.
Niektoré krajiny zavazuju mladych Sportovcov, aby si platili sikromné poistky alebo penzijné
programy. Franclzska vlada zaviedla schému financovania v r. 2011 na podporu amatérskych
Sportovcov vysokej Urovne platenim prispevkov na socidlne zabezpecéenie a dochodok uz pocas
ich Sportovej kariéry. Z tohto opatrenia bude mat prospech 2.500 aZ 3.000 Sportovcov. Tento
systém kompenzuje stratu rokov, pocas ktorych Sportovec cez svoju Sportovu kariéru nedostaval
vyplatené penzijné prispevky.

Usmernenia pre ¢innost

Usmernenie 24 — Verejné ustanovizne a Sportovi partneri by mali zaloZit a rozvijat
koherentny systém financnej podpory pre Studentov Sportovcov, v ktorom by boli uvedené
rozne fazy dvojitej kariéry.

Usmernenie 25 — V ramci koherentného systému finan¢nej podpory Sportovcov by Sportové
a vzdelavacie ustanovizne mali rozvinit a podporovat $pecifické programy stipendii dvojitej
kariéry pre fazu vzdeldvania.

Usmernenie 26 — Verejné ustanovizne by mali vytvorit Specificky status neprofesionalnych
Sportovcov na vysokej Urovni (multi-Sportovy status) garantujic im minimalnu ochranu
zdravia.
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3 Eurépska dimenzia dvojitej kariéry v Sporte

3.1 Tréning a Studium v zahranici

Sportovci predstavuju jednu z medzindrodne mobilnych ¢asti eurdpskej populacie. Casto cestuju
do zahraniéia kvoli $portovej priprave astazam, sutaziam (vratane dlhych turnajov) a/alebo
studidm. Vo vsetkych Sportoch narastaju medzindrodné aktivity, pricom tieto zacinaju uz
vrannom veku, ako napr. Olympijské hry mladeze (15-18 r.) a medzindarodné juniorské
majstrovstvad vo viacerych $portoch. Sportovci vo vieobecnosti povazuju tuto mobilitu za
docasnu, majuc umysel vratit sa znova do svojich krajin povodu. V désledku toho ma viacero
aspektov dvojitej kariéry eurdpsky rozmer.

Nedostatok spoluprace medzi Sportovymi federaciami a vzdelavacimi institiciami na eurdpskej
Urovni Cas to velmi staZuje mozZnost skombinovat vzdeldvanie s odbornym skolenim so
$portovym tréningom alebo Ucastou na Sportovych sutaziach. Problémy majd obzvlast Sportovci
a tréneri v Sportovych disciplinach s vysokou frekvenciou tréningov, Sportovci v disciplinach
s potrebou Specifickych zariadeni pocas dlhsieho docasného obdobia (napr. zimné Sporty,
medzinarodné turnaje v individualnych Sportoch ako je napr. tenis), Sportovci v kolektivnych
$portoch s rozlicnym vzdeldvacim pozadim a $portovci z mensich krajin EU, ktori neméziu
skombinovat svoj zvoleny druh vzdeldvania a Sport vo svojej domovskej krajine kvéli nedostatku
kvalitnych S$portovych zariadeni (v Sporte a/alebo na vysokej Skole). Niekedy talentovani
Sportovci so zahranicnym pasom nemaju pristup k Specializovanym Skoldm a sluzbdam
v programoch pre talenty v ramci EU.

Studenti $portovci ¢asto pocituju organizaéné bariéry pri pokracovani vo svojej dvojitej kariére
v zahranici. Napr. pri cestovani na $portové sutaze mnohi Studenti si musia zobrat volno v skole
alebo sa pokusaju studovat samostatne, pretoze je sotva mozné najst podporu vzdelavania v inej
krajine. Kad' sa vratia do svojho vzdeldvacieho prostredia v domdcej krajine su tito Studenti
$portovci bezne pozadu oproti ostatnym a pocituju nedostatok pochopenia a podpory zo strany
Skoly &i univerzity. Na druhej strane, ked Student Sportovec cestuje do zahranicia za ucelom
vzdeldvania, mbze pocitovat nedostatok prileZitosti na pokracovanie Sportovej kariéry v novej
krajine. Ked' sa vrati do vlasti, bude zaostavat za jeho/jej Sportovymi vrstovnikmi a ¢asto bude
pocitovat nedostatok pochopenia a podpory od trénerov a Sportovych organizacii. Dosledky
zahfiaju predcasny odchod zo Sportu alebo dokonca neuplné vzdelanie s nasledkom nizkej
zamestnatelnosti.

BlizSia spolupraca (podporovana Eurdpskou uUniou a eurdpskymi Sportovymi organizaciami)
medzi vrcholovymi tréningovymi strediskami a medzi tymito strediskami a vybranymi alebo
akreditovanymi vzdelavacimi institiciami v krajindch EU by mohla prehibit a podporit mobilitu
talentovanych a vrcholovych $portovcov. Tymto spdsobom by mohli napifiat dvojitd kariéru
v Specifickych eurdpskych miestach dvojitej kariéry. Spolupracujice Sportové a vzdeldvacie
institucie by mohli byt registrované v databaze dostupnej pre Sportovcov, trénerov a Sportové
organy.

Priklad dobrej praxe




Portugalska federdcia zimnych Sportov zapojila Ndrodny Sportovy institut do kontaktu so skolami
Sportovcov a urcila tutorov, ktori su v kontakte so Sportovcami, a poskytuje vzdeldvaciu
a psychologicku podporu, pokym ich Sportovci trénuju v zahranici a tieZ ked'sa vrdtia.

3.2 Vytvorenie kurikula na tGrovni EU

Mobilita Sportovcov s dvojitou kariérou by sa mohla skvalitnit implementaciou bakalarskeho
a magisterského Studia v Eurépe na poli Sportu, pricom by rozne akademické inStitlcie
a vrcholové strediska prispeli do spoloéného kurikula. EU podporuje spolupracu pri vytvoreni
spoloc¢ného kurikula prostrednictvom programov ako su Erasmus, kde spolocné zdroje mézu
vytvorit kurikuld na prospech poskytovatelom (cez zvysené zdroje) a spotrebitelom (cez zvysenu
kvalitu programov). Vytvorenie spojeného kurikula na podporu vrcholového Sportu v oblastiach
ako napr. Sportovd veda, manaiment, politika a trénerstvo ponuka vyznamny potencidl pre
spojenie sil roznych narodnych systémov, propagdciu Uspor z masovej ¢innosti pri identifikdcii,
tvorbe a revizii planovania kurikdl a materialov.

Sutaz medzi narodnymi systémami v poskytovani edukacnej podpory, ktord méze poskytnut
konkurenénu vyhodu pre urcitych Sportovcov, by mala byt prekonana za Géelom podnietit
spolupracu. Z takejto spoluprdce méiu neumerne prosperovat mensie $taty EU, ktoré by
pravdepodobne prosperovali najviac zo zdruzovania odbornosti.

Vytvorenie spolocnych programov distancného vzdeldvania alebo iba spoloénych prvkov
v tychto programoch napr. na Urovni bakaldrskeho alebo magisterského stupna Studia, by mohlo
rovnako podporit dal$i rozvoj spoloéného kurikula a mobility Studentov S$portovcov za
predpokladu, Ze budu dostupné urcité prvky kurikula vo vsetkych spolupracujucich vzdelavacich
zariadeniach. V mensich ¢lenskych krajindch EU, kde neexistuji zdroje na rozvoj tychto
materialov, by platforma virtudlneho vzdeldvacieho prostredia pre diStanéné vzdelavanie alebo
pre cely program zdielany s inymi €élenskymi krajinami EU umozZnila $tudentovi $portovcovi zvolit
si eurépske kurikulum alebo dokonca zostat ¢astou ich narodného vzdelavacieho systému popri
tréningu a medzinarodnom sudtazeni. Okrem toho tam, kde existuju sezdénne odliSnosti
v poziadavkach na sutaZenie a tréning (napr. jeden semester straveny prevazne ,,doma“ a druhy
v medzinarodnom prostredi), by bolo mozné integrovat distan¢né vzdelavanie a ostatné formy
poskytovania do tzv. pristupu ,blended learning”, ktory umoZnuje Studentovi Sportovcovi
benefitovat zo zmieSanych metdd vzdeldvania ako su distancné a prezencné, a pbsobit spolocne
s dalsimi ako sucastou vyucbovej komunity.

Niektoré projekty distancného vzdeldvania v tejto oblasti boli uz spustené, ale vysledky zatial
eSte neboli presvedcivé ¢o sa tyka kvality, Urovne, dostupnosti, interaktivnosti a jazykov. Zd3 sa,
Ze pre medzinarodné Sportové organizacie bude tazké najst spravne mechanizmy spolupréace na
eurdopskom trhu distancného vzdelavania.

3.3 Ramec kvality

Z dlhodobého hladiska je kvalita riadenia implementacie programov dualnej kariéry potrebna
na zabezpedenie kvality opatreni aintervencii. V niektorych &lenskych $tatoch EU existuju
niektoré externé ainterné mechanizmy kontroly, avsak c¢asto suU iba fragmentované.
V niektorych krajinach prdvne a politické ramce pre narodné tréningové strediska podliehaju
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externej kontrole, vratane hodnotenia a inSpekcii. VIady CastejSie vyuZivaju ramec financnych
opatreni na poli Sportu, napr. podmienujuc granty systémom kvality.

Zatial' ¢o v edukaénom sektore je tradicia kontroly kvality dlhodobd, v Sporte je tento druh
mechanizmov ¢asto zanedbdvany. Standardy kvality by mali prekrocit zavazné kritéria pre
povinné vzdelavanie a zahrnut $portovy tréning, podporné sluzby a dostupnost Sportovisk.

Pravidelné nezavislé evaludcie by mali pokryt oblast kvality sluZieb a Sportovych zariadeni
a ubytovania. Zariadenia by mali byt bezpecné, dostupné pre vsetkych Sportovcov so
zdravotnym oslabenim a mali by umozriovat mladym Sportovcom trénovat a $tudovat v dobrych
podmienkach. Mali by existovat Struktiury, ktoré by sa zaoberali konfliktami a neslusnym
chovanim diskrétnym spdsobom. Evaludcie by mali obsahovat konzulticie so $portovcami, ich
narodnymi federaciami a vSetkymi finanénymi agentdrami, za Gcelom zabezpedit, aby boli druh
a uroven dodavanych napr. podpornych sluzieb vhodné aaby ulahcovali dvojitu kariéru
Sportovcov.

Okrem toho by sa mala skvalitnit transparentnost kvality zariadeni a sluzieb zo strany partnerov
zUcCastriujucich sa na dvojitej kariére. Nalepka kvality by mala byt vhodnym ndstrojom na
zabezpecenie rovnovdhy medzi Sportom avzdeldvanim v Skole av tréningovych strediskach.
Sportovci aroditia pochadzajuci zinych ¢&lenskych $tatov EU dasto nemaju vedomost o
ponukanych sluzbach a vnatornych smerniciach. Eurdpsky rdmec minimalnych poZziadaviek by
mal byt vytvoreny bud Sportovym hnutim alebo nezavislymi organizaciami (napr. CEN, Eurdpsky
Standardizacny vybor) tak, aby Sportové organizacie mohli cerpat pri tvorbe narodnych
poziadaviek formulovanych na eurdpskej Urovni.

Na eurdpskej urovni boli vyslovené zdsadné obavy tykajuce sa postavenia mladych
talentovanych Sportovcov, najma tych pochdadzajucich ztretich krajin. Mladi profesionalnu
Sportovci v tréningovych strediskdch profesionalnych klubov nemaju vidy pristup ku vzdelaniu
a podpornym sluzbam. Niektori mladi Sportovci sa mézu preto dostat do réznych nebezpeénych
situdcii, obzvlast ak nesplnia ofakdvania a odchadzaju zo Sportu bez akéhokolvek poradenstva.
Mo6Zu skondit bez zdrojov a bez prostriedkov dostat sa naspat do krajiny svojho povodu.

Predpisy tykajice sa ochrany mensinovych skupin sa v ¢lenskych krajinach EU aj podla $portov
znacne liSia. V profesionalnych Sportoch ako su futbal a basketbal, boli v minulosti mnohé
mensiny regrutované zahraniénymi klubmi, ktoré im neumoznili pristup ku Skole a/alebo
odbornému vzdelaniu. Tato situacia sa mierne zlepsila, ale zostava stdle kritickd a malo by sa
pokracovat v jej zlepSovani vramci eurdpskych diskusii socidlneho dialégu medzi réoznymi
aktérmi (narodné Sportové asociacie, profesiondlne ligy, kluby, organizacie zastupujuce
Sportovcov).

Usmernenia pre ¢innost

Usmernenie 27 — Eurdépska komisia bola vyzvana na stimulovanie spoluprace medzi
narodnymi tréningovymi strediskami a vzdeldvacimi institiciami z réznych clenskych Statov
EU za ucelom podporit rozvoj a dostupnost stratégii dvojitej kariéry pre Studentov
$portovcov z inych ¢lenskych $tatov EU.



Usmernenia pre ¢innost

Usmernenie 28 — Eurdpska Unia bola vyzvana na zvaZzenie vytvorenia prilezitosti v ramci jej
programu pre vzdeldvanie a skolenie poskytnut finanénd a organizacnd podporu pre rozvoj
a implementdciu mobilitnych sieti dvojitej kariéry spolupracujucich Sportovych organizacii
a vzdelavacich institucii v prospech $tudentov, ktori presli z jedného ¢lenského $tatu EU do
druhého.

Usmernenie 29 — Eurdpska komisia sa vyzyva na povzbudenie a podporu veducich
vzdeldvacich institdcii a univerzit v ¢lenskych statoch, v spolupraci so Sportovymi
partnermi, zucastnit sa na nadnarodnom konzorciu pripravy spolocného kurikula
a vzdelavacich programov pre vrcholovych Sportovcov. Takéto programy by mali zahfriat
bezné existujuce programy, spolocné moduly s programami veducimi k ziskaniu
akademickej hodnosti, alebo zdielat zdroje pre kurikulum.

Usmernenie 30 — Sportové avzdeldvacie orgdny, $portové organizicie avzdeldvacie
institicie by mali propagovat pravidelnd internd kontrolu a externy monitoring
moznosti  dvojitej kariéry a podpornych sluzieb vratane Sportovych a akademickych
vysledkov, kvalifikacii a dalSieho vzdeldvania zamestnancov, bezpecnosti a dostupnosti
zariadeni a sluZieb, ako aj fungovania vnutornych pravidiel spravania.

Usmernenie 31 — Sportové ustanovizne anarodné 3portové organy by mali zvazit
vytvorenie narodnej znacky kvality pre sluzby a zariadenia dvojitej kariéry s odkazom na
eurdpsky rdmec. Eurépska komisia sa vyzyva na podporu vytvorenia eurépskeho ramca
kvality pre sluzby a zariadenia dvojitej kariéry v spolupraci s reprezentativnymi organmi na
tomto poli.

39



40

4 Disseminacia, monitoring a evaluacia

4.1 Verejné povedomie

Koncepcia dvojitych kariér sa mdze Uspesne implementovat iba vtedy, ak si Sportovci aich
realiza¢né timy (od trénerov az po rodiov) budi uvedomovat vyznam tejto koncepcie. Pristup
k veci zroznych uhlov pohladu (EU, vlady, $portové riadiace organy) urychli a zefektivni
rozSirenie tohto odkazu. Koordindcia medzi réznymi partnermi bude jednym z kfucovych
faktorov Uspechu. Existujice siete m6zu byt vyznamnym prispevkom k dissemindcii koncepcie
dvojitych kariér.

Priklad dobrej praxe

Medzindrodny olympijsky vybor (I0C) rozsiruje sprdvu o vyznamnosti dvojitych kariér medzi
Sportovcov, trénerov a realizacné timy uz od r. 2008. Tento pristup bol uz ozndmeny po celom
svete 69 medzindrodnym sportovym federdciam (IF) a 205 ndrodnym olympijskym vyborom
(NOC).

Aktivity na vladnej urovni vrdtane ndrodnych Sportovych agentur a vyborov aedukacnych
institucii mozu spbsobit, ze Sportovci, kluby, tréneri a riaditelia edukacénych institdcii si uvedomia
vyznam dvojitych kariér. Mladi Sportovci vratane oslabenych by mali dostat informaciu, Ze je
mozné kombinovat Sport a vzdeldvanie a Ze mézu z toho profitovat. Oznamovanie by sa malo
zamerat na Uspesnost Sportovca s dvojitou kariérou a na benefity manazmentu Zivotného $tylu
a vyvazeny zivot. Mohlo by sa to robit vo forme cielenej informacie smerom k Sportovcom a ich
rodinnym prislusnikom, ¢lankom v novinach o novych udalostiach, reklamou, postermi, atd.

4.2 Siete dvojitych kariér

Styri nadnarodné projekty dvojitej kariéry podporované v ramci Pripravnej akcie EU pre rok 2009
na poli Sportu zndzornili na malom priestore hodnotu medzi sektorovej spoluprice
a inovativnych partnerstiev a pristupov za Uc¢elom rozsirit dobré praxe, podporovat vzdelavanie
cez narodné hranice, zvysit povedomie na narodnej aj medzinarodnej Urovni a rozvinat nové
myslienky tykajice sa problémov v $pecifickych $portoch alebo mensich krajinach EU.
Implementacia koncepcie dvojitych kariér zavisi vo velkej miere od existencie sieti s vysokym
stupnom odbornosti, ktoré spdjaju Sportové organizacie, vzdeldvacie institlcie, Sportové
organizacie asukromné podniky na narodnej a medzindrodnej Urovni a mbze poskytnut
konkrétne a praktické poradenstvo.

Jedna alebo viacero eurdpskych sieti reprezentujicich hlavnych partnerov dvojitych kariér by bol
dobry zaklad pre dalii rozvoj politik dvojitej kariéry v EU. Vo svetle uZitoénej role, ktoru hraju
existujuce siete, siete aktivne v budicnosti by nemali nahradit existujlce siete, ale skoér na nich
stavat. Vymena informacii a dobrd prax v sieti EAS (Eurdpsky Student Sportovec) poskytuje
uzitoény model pre sutaz. Eurdpske olympijské vybory, organizicie Sportovcov a trénerov
a organizacie kariérneho poradenstva by mali nadalej hrat aktivnu Glohu.

Vramci finanénych tokov v Eurdpskej Unii smerujicich do Sportu by Eurdpska komisia mala
poskytnut podporu eurdpskym aktivitam sieti dvojitej kariéry. Granty by sa mali udelovat na
zaklade Ziadosti podanych na konkrétne vyzvy. Je potrebné brat do Uvahy, Ze téma dvoijitej



kariéry nie je len izolovanou témou, ktori mozno vycéerpavajuco riesit cez siete vytvorené za
tymto Ucelom. Organizicie ako napr. Eurdpska asociacia Sportového manazimentu (EASM),
Asocidcia stredisk Sportovej vykonnosti (ASPC), Eurdpska federacia Sportovej psycholdgie
(FEPSAC) a Eurdpska siet akademickych Sportovych sluZzieb (ENAS) by tiez mali hrat uZito¢nu
rolu.

4.3 Vyskum, monitoring a evaluacia

Implementacia akcii politiky propagacie dvojitych kariér by sa mala monitorovat na narodnej
drovni a potencidlne aj na urovni EU. Je potrebné vytvorit indikatory, ktoré by niesli déleZité
informdcie o procesoch implementacie politiky a vystupoch na narodnej drovni.

Indikatory vztahujice sa na dvojité kariéry esSte nie si zahrnuté do existujicich systémov
monitorovania v oblasti $portu a/alebo vzdeldvania vo vacsine krajin EU. Sucasné vyskumy®
zistili prvky programov dvojitej kariéry na zaklade napr. porovnania medzi roznymi modelmi na
Urovni strednej Skoly alebo medzi limitovanym poc¢tom krajin. Mali by sa podporit dalsie
vyskumy, ktoré by pokryvali najvhodnejSie oblasti ako napr. prechod Sportovcov medzi
nadvazujucimi  Uroviiami programov dvojitej kariéry, skdsenosti z dvojitej kariéry
medzindrodnych Sportovcov, zabezpecdenie rozvoja mladych Sportovcov v réznych clenskych
$titoch EU, dlhodoby dopad dvojitych kariér v ndrodnom a medzindrodnom $portovom
prostredi vratane Sportovych, akademickych aodbornych vykonov, perspektivy
zamestnatelnosti  (byvalych) vrcholovych Sportovcov uzamestnavatela, kompetencie
profesionalov aktivnych v programoch kariérneho poradenstva a efektivnost podpornych sluzieb

dvojitej kariéry.
Usmernenia pre &innost

Usmernenie 32 — Sportové organy by mali v spoluprdci so $portovymi organizaciami
koordinovat zvySovanie povedomia medzi trénermi, Sportovcami a ich realizacnymi timami
o vyzname dvojitych kariér a podporit zakladanie reprezentativnych vyborov Sportovcov
a ndrodnych organizacii Sportovcov a ich zaclenenie do prislusnych rad Sportovych organizacii
alebo $truktur socidlneho dialégu. Sportové organy by mali propagovat, aby existujice vybory
a organizacie Sportovcov rozSirovali informacie o sluzbach dvojitej kariéry jednotlivym
Sportovcom pocas tréningov a sutazi.

Usmernenie 33 — Eurdpska komisia sa vyzyva podporit jednu alebo viacero sieti eurépskej
dvojitej kariéry, ktord spaja partnerov zastupujucich Sportovcov, Sportové organizacie,
edukacné institucie, podporné sluzby, narodné organy, trénerov a podnikatefov za Ucelom
dalSieho rozsirenia a implementacie tohto Usmernenia.

Usmernenie 34 — Sportové avzdeldvacie organy by mali mat monitorovaci a evaluaény
systém v spolupraci so Sportovymi, edukanymi organizaciami ako aj organizaciami
Sportovcov, aby sa dosiahol progres vimplementdcii politik dvojitej kariéry. Mali by
vyznamne monitorovat

2Bgsscher & Bottenburg, SPLISS (2011), Radtke & Coalter (2006), Aquilina & Henry (2007)
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efektivitu a kvalitu systému vzdelavacich institucii so Sportovym profilom, Sportové akadémie
alebo Sportové strediska riadené federaciami, Olympijskymi vybormi alebo sdkromnymi
spoloénostami a klubmi. Mali by tiez podporovat prislusny vedecky vyskum.

Usmernenie 35 — Eurdpska komisia sa vyzyva, aby podporovala vedecky vyskum tykajuci sa
medzinarodného rozmeru programov dvojitej kariéry, najma ¢o sa tyka ucinkov prechodov
v Zivote Sportovca, zabezpecenia rozvoja mladych Sportovcov pri rannej Specializacii v Sporte,
efektivnosti opatreni a $portovych sluzieb v élenskych S$titoch EU, aproces ndvratu
europskych sportovcov na trh prace.

Usmernenie 36 — Eurdpska komisia sa vyzyva zvazit monitoring kliéového rozvoja na poli
dvojitych kariér Sportovcov na narodnej a eurdpskej drovni a zhodnotit implementaciu tychto
Smernic na baze vopred zadefinovanych indikdtorov po 4 rokoch.



PRILOHA: Zoznam odbornikov

Toto usmernenie o dvojitej kariére bolo vypracované ad-hoc Skupinou odbornikov pozostdvajucu
z nasledovnych expertov:

(1) Kilian Albrecht, International Ski Federation Athletes' Commission, Austria

(2) Maarten van Bottenburg, University of Utrecht, The Netherlands

(3) Franck Bouchetal Pellegri, French National Athletics Federation, France

(4) Jean Laurent Bourquin, Consultancy Olympic Movement, Switzerland

(5) Alison Brown, TASS — Talented Athlete Scholarship Scheme, United Kingdom

(6) Raymond Conzemius, Ecole Nationale de I'Education Physique et des Sports,
Luxembourg

(7) Patrick Duffy, European Coaching Council, United Kingdom

(8) Akos Fiizi, Ministry for National Resources, Hungary

(9) Michel Godard, INSEP — Institut National Sport de I'Expertise et de la Performance,
France

(10) Juris Grants, Latvian Academy for Sport Education, Latvia

(11) Michael Hadschieff, KADA -Verein Karriere Danach, Austria

(12) lan Henry, Centre for Olympic Studies and Research, Loughborough University, United
Kingdom

(13) Nicolaj Holmboe, Team Denmark, Denmark

(14) Andreas Hiilsen, Olympiastitzpunkt Berlin, Germany

(15) Nikos Kartakoulis, Cyprus Sport Organisation, Cyprus

(16) Robert Korzeniowski, Polish Olympic Committee, Poland

(17) Ladislav Krizan, Ministry of Education and Sport, Slovakia

(18) Duarte Lopes, University of Lisbon, Portugal

(19) José Marajo, Ministére des Sports, France

(20) Tuuli Merikoski, Finnish Olympic Committee, Finland

(21) Walter Palmer, European Elite Athletes Association, France

(22) Sabine Radtke, Free University Berlin, Germany

(23) Susana Reguela, Centre d’Alt Rendiment Barcelona, Spain

(24) Marion Rodewald, EOC Athlete Committee, Germany

(25) Natalia Stambulova, University Halmstad, Sweden

(26) Cees Vervoorn, University of Applied Sciences — Sport Amsterdam, The Netherlands
(27) Paul Wylleman, Dienst Topsport en Studie, Vrije Universiteit Brussel, Belgium

Na cele Skupiny expertov bolo Oddelenie $portu generdlneho riaditelstva pre vzdeldvanie a kultdru
Eurdpskej komisie, ktoré tiez hralo Glohu sekretaridtu. Expertna skupina EU "Education and Training
in Sport" urcila ¢lenov Skupiny expertov, ktori dozerali na proces tvorby Usmernenia a odsuhlasili jej
findlne znenie.

Naklady na logistiku Skupiny expertov boli pokryté Eurépskou Komisiou.
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