Funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Ghid de implementare a politicilor UE
privind dubla cariera a sportivilor

-2016 -

Photo courtesy of © KADA —www.kada.co.at



Traducere in limba romana si editare

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE PENTRU SPORT

dupa versiunea n limba engleza a "EU Guidelines on Dual Careers of Athletes” (ISBN: 978-92-79-31162-8;
doi: 10.2766/52683), document oficial al Uniunii Europene, 2013.

ADVERTISMENT

This brochure is a Romanian translation of the original EU document "EU Guidelines on Dual Careers of
Athletes”. The European Commission is not to be held responsible for any inadvertence with the original text.
The brochure is an output of the project Regional Center for Dual Career Policy and Advocacy — DC4AC, funded
by the Erasmus+ Programme of the European Union.

AVERTISMENT

Aceasta publicatie reprez

inta o traducere a documentului original al Comisiei Europene "EU Guidelines on Dual Careers of Athletes”.
Comisia nu este responsabila pentru eventualele neconcordante cu textul original.

Publicatia a fost realizata in cadrul proiectului “Centru regional de politici si suport pentru dubla cariera a
sportivilor”, proiect finantat prin programul Erasmus+ al Uniunii Europene.



Ghid de implementare
a politicilor UE privind
dubla cariera la sportivi

Masuri recomandate in vederea sprijinirii dublei cariere in sportul
de inalta performanta.

Aprobat de Grupul de Experti al UE "Educatie si formare in sport”
in cadrul reuniunii de la Poznan din 28 septembrie 2012



Introducere

0 R [0 oY [F o= = J
1.2. Scopul ghidulUi.....cccovuviiiiiieeeiieecccee e
1.3. Provocarile referitoare la dubla cariera......................

1.4. Valoarea adaugata a ghidului de implementare

A PONITICHOr UE....coiiiiiiiiieeee e
1.5. Parcursul carierei sportivilor...........coovvvvviiiiiciennneenee.
1.6. Avantajele dublei cariere........ccccceeeeeeeeeeeeeeviennnnnnn.
Domenii de politici publice

2.1. Necesitatea unei abordari trans-sectoriale si
interministeriale la nivel national....................................

2.2, SPOItUL ..
P2 T o [UTor ) { - TSP
2.4. ANgajarea IN MUNCA........ccevvreeririiiiieeeeeeeeeeeererrnes
2.5, SANATATEA. .. uiiiiiiiiiiiiiiiiiii e ——————

2.6. Stimulii financiari pentru sportivi........ccceeeeeeeveeeeennnns

Dimensiunea europeana a dublei cariere in sport

3.1. Formarea si studiile in strainatate.........ccceeeeevevnnnnnnns
3.2. Dezvoltarea curriculumului la nivelul UE..................
3.3. Cadrul de calitate......ccoeeveeeiieieiiccc
Diseminarea, monitorizarea si evaluarea

4.1. Campanii de sensibilizare.........ccccvvvvvveiivieeeeerereennne,
4.2. Retele ale dublei cariere.........oouvvvceiieiiiiiiiiiiiiiinn,
4.3. Cercetarea, monitorizarea si evaluarea......................

Anexa: Lista cu experti



1. INTRODUCERE

1.1. Introducere

Deseori, sportivii sunt provocati sa imbine cariera sportiva cu studiile si munca. Dorinta de reusita
in sportul de Tnaltd performanta presupune un antrenament intens si participare la competitii
nationale si internationale. De aceea, este foarte dificil de a imbina cariera sportiva cu cerintele
si restrictiile din sistemul educational, precum si cu cele asociate pietei muncii. Pentru a evita
situatiile in care sportivi talentatil sau de elita2 sunt fortati sa aleaga intre studii si sport, sau
munca si sport, e nevoie ca sportivii sa dea dovada de un nivel inalt de motivatie, de angajament,
de rezistenta si responsabilitate, precum si de punerea in practica a unor masuri specifice. Astfel de
regimuri specifice “dublei cariere” trebuie sa fie benefice carierei sportive si in acelasi timp, sa le
permita sa studieze si sa lucreze, sa incurajeze realizarea unei noi cariere odata cu incheierea celei
sportive, sa protejeze si sa faciliteze situatia sportivilor.

Regimurile privind dubla carierd sunt relativ recente in statele membre ale Uniunii Europene si in
cadrul disciplinelor sportive. In unele state membre, unde aceste practici existd de ceva vreme,
uneori lipsesc acordurile solide intre sistemul sportiv si sectorul educational sau cel al pietei
muncii. Lipseste, de asemenea, un cadru legal sau o politica guvernamentala pe termen lung. Acest
ghid poate fi util pentru a dezvolta si imbunatati conditiile necesare pentru programe durabile in
favoarea dublei cariere, care sa permita adoptarea unor practici adaptate sportivilor talentati sau
de elita din intreaga Europa, fie ca sunt in pozitia de sportiv-student, fie in cea de sportiv-incadrat
in cdmpul muncii.

1.2. Scopul ghidului

Acest ghid se adreseaza in primul rand decidentilor politici din statele membre. El constituie o
sursa de inspiratie pentru formularea si adoptarea politicilor nationale referitoare la dubla cariera,
precum si o modalitate de constientizare la nivel national referitor la conceptul de "dubla cariera”.
Ghidul are drept scop primare a sensibiliza guvernele, institutiile guvernamentale din domeniul
sportului, institutiile de Tnvatamant si angajatorii sa creeze mediul propice pentru dubla cariera
a sportivilor, care sa cuprinda cadrul legal si financiar adecvat si o abordare adaptata care sa tina
cont de diferentele dintre disciplinele sportive. Ghidul actual nu a fost conceput ca un instrument
obligatoriu si respecta diversitatea competentelor si traditiilor prezente in diverse arii politice din
statele membre.

Ghidul trebuie sa contribuie la schimbul si diseminarea bunelor practicisia experientelor de invatare
in acest domeniu. Mai mult, ghidul ne propune un cadru de posibile practici la nivel international si
invita Uniunea Europeana sa initieze actiuni complementare, ca urmare a mobilitatii foarte mari a
sportivilor si a necesitatilor de a incuraja masuri in favoarea dublei cariere in strdinatate Tn anumite
discipline sportive, precum si in statele mic, membre ale Uniunii Europene. Promovarea ideii
de dubla cariera la sportivi corespunde multor obiective din Strategia Europa 2020 (prevenirea
abandonului scolar prematur, cresterea numarului de persoane cu studii superioare, cresterea
numarului de angajati in cdmpul muncii) si Tmbunatateste eficienta politicilor in domeniul sportului
prin mentinerea unui numar cat mai mare de sportivi talentati si de Thalta performanta in sistemul
sportiv.

1 Un sportiv talentat este acel sportiv recunoscut de o organizatie sportiva drept unul cu potential de a
dezvolta o cariera sportiva de elita.

2 Un sportiv de elita este acel sportiv care are u contract profesionist cu un angajator din domeniul spor-
tului sau cu o organizatie sportiva sau ii este recunoscut statutul de sportiv de elita de catre o organizatie
sportiva



1.3. Provocarile referitoare la dubla cariera

Reusita masurilor in favoarea dublei cariere de multe ori depinde de bunavointa persoanelor aflate
in pozitii-cheie Tn institutii sau organizatii, cand de fapt este nevoie de o abordare sistematica
bazata pe masuri financiare si legale generale si sustenabile. Tendinta generald este ca sportivii
se antreneaza pentru competitiile internationale sau participa tot mai frecvent la ele, fapt care
complica procesul de urmare a studiilor. Planificarea unui parcurs individualizat in educatie sau
fnvatamantul la distanta necesita mult efort, in timp ce asigurarea unor "vacante” suplimentare
constituie o problema pentru piata muncii. Studiile arata ca in raport cu alti angajati, sportivii
sunt dezavantajati pe piata muncii. Intreprinderile pot percepe ca fiind dificil s3 se adapteze la
schimbarea nevoilor sportivilor pe care acestia le au in diferite etape ale carierei. Guvernele,
diverse organizatii si sportivi au atras atentia asupra acestor provocari si de asemenea, si-au
exprimat preocuparea pentru calitatea educatiei si a serviciilor auxiliare care vin sa sprijine tinerii
sportivi implicati in sportul de elita din Europa. Principalele provocari sunt:

- protejarea dezvoltarii tinerilor sportivi, in special a copiilor aflati Tn perioada de specializare
Tn sport, a tinerilor care se afla in perioada studiilor si a formarii profesionale, si a sportivilor
cu handicap;

- echilibrul intre antrenamentul sportiv si studii, iar intr-o etapa ulterioara a vietii, echilibrul
intre antrenamentul sportiv si serviciu;

- faza finald a carierei sportive, inclusiv a celor care parasesc viata sportiva mai devreme
decat a fost planificat.

fn multe state membre ale Uniunii Europene existd un numar mare de reglementari si prevederi
referitoare la sportivii talentati si de elita, dar acestea sunt ori fragmentate, ori se concentreaza
doar asupra unor aspecte. Cateva state membre au definit reglementarile juridice, inclusiv
prevederile referitoare la cerintele necesare pentru activitatea centrelor de antrenament. Durata
antrenamentelor (in special, in perioada timpurie de specializare) este limitata prin legi ale educatie
sau muncii sau prin acorduri colective de munca, in cazul sportivilor profesionisti, sau in baza unor
principii generale oficiale promulgate de state si/sau de miscarea sportiva.

Exemple de bune practici

In Franta, fiecare centru de antrenament regional trebuie sG semneze un acord cu o institutie de
invatdmant in care sportivii sd-si poatd urma studiile universitare. Scopul acestui acord este de
a facilita calendarul sportivilor, de a permite o planificare individuald a examenelor in perioada
competitiilor si de a oferi un indrumdtor.

In fotbal, sistemul UEFA de licentiere al cluburilor3 cere acestora sd se asigure ca fiecare jucdtor
tdndr, inclus in programul de dezvoltare pentru tineri, sd aibd posibilitatea sa frecventeze in mod
obligatoriu scoala in conformitate cu legislatia nationald si sd nu fie impiedicat sd-si continue
studiile (invatdmdntul scolar sau cel complementar de formare profesionald).

1.4. Valoarea adaugata a ghidului de implementare a politicilor UE

Tn ultimii ani, atat partile implicate non-guvernamentale, cat si cele guvernamentale din domeniul
sportului si educatiei au cerut sa se acorde o atentie speciald acestor provocari si, in mod repetat,
au solicitat Comisiei Europene sa ia in considerare adoptarea unor masuri, la nivelul intregii Uniuni
Europene, pentru a facilita introducerea si implementarea programelor referitoare la dubla cariera.
O astfel de masura 1i va ajuta pe sportivii europeni sd aiba evolutii bune si sa concureze la nivel
international cu sportivi din alte tari cu traditie in sport si va avea drept rezultat scaderea numarului

3 Strict vorbind, sistemul UEFA de licentiere se aplica doar cluburilor profesioniste de fotbal, care intra in
competitiile europene, dar federatiile nationale au urmat exemplul european si au inclus cerinte asemana-
toare in sistemul national de licentiere al cluburilor.



de sportivi talentati care renunta la sport. La fel de importanta este nevoia existentei unor angajati
de calificare inalta pe piata europeana a muncii (Strategia 2020). Sportivii de elita trebuie sa aiba o
cariera sportiva echilibrata si sanatoasa si sa beneficieze de un final bun de cariera sportiva, astfel
fncat niciun talent si nicio investitie sa nu fie pierduta. Reintegrarea in sistemul educational si pe
piata muncii sunt de o importanta majora. Mai mult, o dubla cariera bine echilibrata poate ajuta la
maximizarea contributiei sportivilor in societate, bazandu-se pe aptitudinile dezvoltate de sportivi
pe parcursul carierei sportive si poate fi perceputa drept un antrenament bun pentru a deveni
potentiale modele in societate.4 Elaborarea programelor privind dubla cariera trebuie sa raspunda
nevoilor individuale ale sportivilor si sa tind cont de varsta acestora, specializarea sportiva, etapa
in care se afla in cariera si starea financiara, iar sportivii trebuie sa-si asume responsabilitatea pe
parcursul evolutiei lor in cariera.

Concluziile a doua studii finantate5 din fonduri europene, rezultatele a doua proiecte pe dubla
carierd finantate in cadrul Actiunii pregatitoare in domeniul sportului si reuniunile informale
ale expertilor cu reprezentantii statelor membre au determinat Comisia Europeana sa propuna
elaborarea unui ghid privind dubla carierd in Raportul privind sportul din ianuarie 2011. Tn Rezolutia
privind planul de lucru al UE in domeniul sportului 2011-2014, Consiliul a decis ca elaborarea unui
astfel de ghid sa devina o prioritate.

Ghidul se bazeaza pe teorii, cercetari si experienta practica referitoare la dubla cariera a statelor
membre, precum si pe baza sugestiilor si indicatiilor elaborate de organizatiile sportive din acest
domeniu6. Cu toate acestea, scopul acestui document nu este de a oferi o analizd academica
comprehensiva a subiectului. Ghidul se adreseaza unui numar mai larg de beneficiari. Prin urmare,
utilizarea terminologiei de specialitate si a referintelor a fost mentinuta la un nivel minim.

Toate propunerile din acest ghid au fost elaborate cu referire la toti sportivii — barbati, femei, baieti
si fete, cu sau fara dizabilitati. Actualmente persista o tendinta de a acorda prioritate sportivilor
de sex masculin din anumite sporturi si de a discrimina sportivii cu dizabilitati in fata celor perfect
valizi, Tn special atunci cand vine vorba de politicile de finantare atat ale guvernelor, cat si ale
organizatiilor sportive7. Un progres considerabil pentru sport, in general si pentru sportivii cu
dizabilitati, Tn particular ar insemna ca masurile pentru sprijinirea dublei cariere sa fie aplicate in
mod egal pentru toti sportivii. Acest lucru ar fi in conformitate cu principiile unei abordari incluzive
in care masurile pentru anumite grupuri sa fie motivate de nevoile specifice. De asemenea, ar fiin
concordanta cu Strategia Uniunii Europene pentru egalitatea intre femei si bdrbati (2010-2015) si
Conventia privind drepturile persoanelor cu dizabilitdti adoptata in 2006 de Adunarea Generala a
ONU, ratificata de UE in 2008 si intrata in vigoare in 2011.

1.5. Parcursul carierei sportivilor

Tn domeniul sportului, o “dubld carierd” presupune demararea, evolutia si incheierea cu succes a
unei cariere sportive de inalta performanta in cadrul unei cariere pe termen lung, articuland-o cu
urmarirea obiectivului educational si/sau a angajariiin muncd, precum si cu alte aspecte importante
de-a lungul vietii, cum ar fi asumarea unui rol in societate, asigurarea unui venit satisfacator,
formarea unei identititi si dezvoltarea unei relatii de cuplu durabile. Tn general, o dubl cariera se
intinde pe o perioada de 15 — 20 de ani. in evolutia sportivului au fost identificate diferite etape
in cadrul unei serii de modele: initierea in sport, dezvoltarea unui talent, trecerea la sportul de

4 Dubla cariera a sportivilor este deseori comparata cu cea a muzicienilor, dansatorilor si altor artisti. Cu
toate acestea, comparativ cu aceste profesii, sportivii se confruntad cu provocari unice din cauza carac-
terului competitiv puternic al sportului de elita, cariera la cel mai inalt nivel relativ scurta si dimensiune
internationala larga.

> Study on Education of Young Sportspersons, PMP/Loughborough University (2004); Study on training of
young sportsmen and sportswomen in Europe, INEUM Consulting/Taj (2008).

¢ De exemplu, documentul intitulat ‘Promovarea dublei cariere in UE’ (EOC EU Office, ‘Athletes-To-Busi-
ness’, March 2011).

7 Radtke & Doll-Tepper, Progress towards Leadership (2006).



performanta (etapa de perfectionare). Apoi vine finalul carierei sportive de Tnaltd performanta si
cautarea unei noi cariere.

Durata fiecarei etape variaza in dependenta de tipul de sport si de alti factori, cum ar fi sexul
si aptitudinile individuale8. De obicei, in majoritate sporturilor specializarea are loc in perioada
adolescentei, iar Tn gimnastica, patinaj si inot9 — in copilarie. Nu toate carierele sportive acopera
toate etapele. in special, multi tineri sportivi renuntd chiar din timpul etapei de dezvoltare a
talentului si Tnceputul etapei de perfectionare.
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Figura 1. Model de dezvoltare care descrie perioadele de tranzitie a sportivilor in plan sportive,
individual, psihosocial si educational/profesional (Wylleman & Lavallee, 2004)

Dupa cum vedem din Figura 1, o cariera sportiva este determinata de evolutia atat in plan
sportiv, cat si in plan psihologic, psihosocial, academic si profesional (vocational). Aceste nivele
de dezvoltare interactioneaza intre ele si deseori, pe parcursul carierei sportivilor au loc diverse
tranzitii. Tn paralel cu aceste tranzitii previzibile, sportivii se pot confrunta si cu tranzitii mai putin
previzibile (de ex., accidentarea sau schimbarea antrenorului personal), care in mod egal pot avea
un impact asupra calitatii activitatii lor in procesul educational, la serviciu, in competitiile sportive
si in viata, in general.

Concluziile unor studii stiintifice ne arata un nivel Thalt de convergenta, interactiune si reciprocitate
al tranzitiilor care apar pe parcursul carierei sportive (tranzitii sportive) si tranzitii care apar in alte
aspecte ale vietii sportivului (de ex., tranzitii ce tin de studii, de planul psihosocial sau profesie).
Dat fiind faptul ca exista mai multe cicluri de invatdmant, elevii se regdsesc deseori in scoli diferite,
rupand astfel cercurile de prieteni, ce a constituit un prim pas spre initierea in sport. In timp ce
tinerii sportivi incearca sa ajunga n etapa perfectionarii din cariera lor, unde trebuie sa evolueze la

8 Tn mediu, un sportive cu dizabilititi este mai in varsta decat unul valid in aceeasi etapd a carierei
sportive, deoarece multi sportive cu dizabilitati intra in sport dupa un eveniment traumatic sau dupa ce
s-a stability ca boala este degenerative. Varsta de grup relevanta pentru sportul de performanta la cei cu
dizabilitati este cuprinsa intre 15 si 45 de ani.

9 Chiar dacd unele discipline sportive necesita o specializare timpurie, toate modelele de dezvoltare au la
baza importanta educatiei fizice si a investirii in diferite sporturi in copilarie.




cel mai inalt nivel, iTn mod constant si pentru o perioada cat mai lunga, ei de asemenea trebuie sa
faca fata unor schimbari de tranzitie in plan psihologic (de la adolescenta la maturitatea timpurie),
in plan psihosocial (dezvoltarea unor relatii temporare/stabile cu un partener) si in plan academic
si profesional (trecerea la invatamantul superior sau la un loc de munca). Toate acestea se intampla
intr-un mediu cu un numar crescand de profesionisti implicati Tn imbunatatirea performatei
sportivilor. Sportivii care au inceput o cariera profesionala in sport pot fi sprijiniti de un manager
personal sau un agent si ocazional pot avea contacte cu mass-media sau politicieni. Acest lucru le
permite o deschidere a vietii lor de la nivelul micro individual la cel macro societal.

1.6. Avantajele unei duble cariere

Conform studiilor internationale, o treime dintre sportivii cu varste cuprinse intre 10 si 17 ani se
retrag anual din sport, deoarece ei considera ca sportul le ocupa prea mult timp si-i impiedica sa
urmareasca alte obiective in viata (de ex., sa studieze). Prin urmare, trebuie depus mai mult efort
pentru a coordona si sprijini dubla cariera la sportivi, pentru a mentine tinerii sportivi talentati
in sistemul sportiv si cel educational si pentru a-i constientiza de avantajele dublei cariere. Acest
proces va spori responsabilitatea sportivilor tineri facandu-i constienti de avantajele dublei cariere.
Printre beneficiile pentru sportivii implicati in programele dedicate dublei cariere (in comparatie
cu sportivii care se confrunta cu o lipsa de coordonare intre sport si studii) descrise in cercetarile
stiintifice din domeniul sportului se numara:

- beneficii legate de sanatate (de ex., un stil de viata echilibrat, nivel de stres redus,
bunastare crescutd);

- beneficii legate de dezvoltare (de ex., conditii mai bune de dezvoltare a abilitatilor
aplicabile in sport, educatie si alte aspecte ale vietii, dezvoltarea identitatii personale,
efecte pozitive ale capacitatilor de autoreglare ale sportivilor);

- beneficii sociale (de ex., efecte pozitive de socializare, cum ar fi retele sociale extinse,
sisteme de solidaritate sociala si relatii mai bune cu semenii);

- beneficii legate de retragerea din sport si adaptarea la viata de dupa sport (de ex., o mai
buna planificare a carierei/retragerii din sport, perioada mai scurta de adaptare, prevenirea
crizelor de identitate);

- perspective mai bune de angajare (de ex., acces la locuri de munca bine platite si insertie
profesionalda mai mare).

Societatea si sportul vor beneficia de pe urma imaginii pozitive a sportivilor cu studii care fac sportul
mai atractiv pentru altii, indeplinesc rolul de modele pozitive pentru tineri si exprima importanta
excelentei in societate.

2. Domenii de politici publice

2.1. Necesitatea unei abordari trans-sectoriale si interministeriale la nivel
national

Prin definitie, notiunea de ”“dubla cariera” pentru sportivii de elita implicd un angajament in
domeniul sportului sau domenii legate de munca (antrenament sau angajare in munca), educatie si
sectorul de sanatate. In plus, Ministerul Finantelor se poate implica in aspecte legate de finantarea
sportivilor studenti, impozitare si plata serviciilor de sdnatate. Astfel, persoanele vizate se vor bucura
de o serie de drepturi si responsabilitati Tn aceste domenii, in functie de politicile si practicile din
statele membre (inclusiv cadrele legale). Responsabilitatea pentru politicile in domeniile de actiune
mentionate mai sus vor fi in mod invariabil impartite intre diferite structuri guvernamentale de la



nivel central (si/sau cele de la nivel local si regional) responsabile pentru muncd, sport, educatie
si sdnatate cu o structura exacta a responsabilitatilor, care variaza de la un stat membru la altul.
Asigurarea de sanatate si protectia sportivilor de elita poate fi administrata de catre structurile
guvernamentale din domeniul sanatatii, in timp ce aspectele financiare, cum ar fi stimulentii fiscali
pentru prestatorii de servicii comerciale sau din educatie cade in responsabilitatea structurilor
guvernamentale financiare.

Alaturi de aceste institutii politice angajate in diverse domenii de actiune conexe problemei in
discutie, regimurile privind dubla cariera intereseaza in aceeasi masura si organizatiile din sectorul
comercial, public si cel al ONG-urilor. Prin urmare, in materie de organizare si de control, sau de
cultivarea bunelor practici, problema dublei cariere la sportivi implica in mod invariabil si elemente
de politici concertate intre diverse domenii de actiune si directia de activitate si/sau organizarea
acesteia, pentru a garanta existenta unui raspuns pe termen lung la nevoile (externe sportului)
sportivilor. Sportivii si organizatiile din care fac parte trebuie de asemenea implicate in acest proces.

Nu existd un model unic pentru a fi recomandat si care sa se refere la maniera de cuprindere intr-
un singur cadru a tuturor domeniilor de politici conexe referitoare la dubla cariera. De asemenea,
este la fel de imposibil de a desemna un domeniu responsabil pentru coordonarea acestui proces.
Mai multe studiilO au identificat patru tipuri de abordari referitoare la interventia statului in acest
domeniu, si anume: masuri centrate pe stat, cu o baza legislativa; statul faciliteazd/inlesneste
incheierea de acorduri intre institutiile educationale si cele sportive; Federatiile Nationale/
Institutele Sportive actioneaza ca mediatori angajandu-se direct in negocierile cu institutiile de
fnvatamant Tn numele sportivilor (individual) si nu in ultimul rand, adoptarea unei abordari de tip
"laissez faire”, fara structuri formale. Unele studii ne arata cum Franta, Finlanda si respectiv, Marea
Britanie au Tncercat sa-si adapteze sistemele locale si au obtinut rezultate atat din punct de vedere
educational, cat si sportiv datoritd cooperarii intre toate nivelele guvernamentale, intre diverse
sfere de actiune si intre actorii economici, publici si non-guvernamentali.

Directii de actiune

Recomandarea 1 — Sportivii talentati si de elitd din sportul de amatori si profesionist, inclusiv
sportivii cu dizabilitati, precum si cei care s-au retras din activitate, trebuie recunoscuti ca un
grup social specific pentru domeniile de politici relevante. Acest statut trebuie sa fie:

a) elaborat si recunoscut prin cooperarea intre partile interesate de sportul de elita, inclusiv
organizatiile reprezentative ale sportivilor, institutiile de invatamant, angajatori si oameni de
afaceri, precum si agentiile guvernamentale (ministerele din domeniul sportului, educatiei,
muncii, apararii, afacerilor interne, economiei, sanatatii si finantelor);

b) integrat in reglementdrile institutionale si planurile de actiune ale organizatiilor sportive si
institutiilor de invatamant; in dialogul social dintre angajatorii si angajatii in sportul profesionist,
precum siin dialogul dintre consiliile directoare si comitetele de sportivi din organizatiile sportive
din cadrul sportului de amatori;

c) sprijinit prin specificarea parcursului pentru specializarea tardiva si timpurie in sportul de

inaltd performanta si pentru sportivii cu dizabilitati, in special, acolo unde parcursul sportivilor
apti nu poate fi elaborat.

10 Aquilina, Henry, & PMP (2004), o trecere in revista a politicilor in educatie pentru sportivii de elita din 25
de state member ale UE.
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Recomandarea 2 — Autoritatile publice responsabile pentru domeniile de politica implicate Tn
sport, educatie, formare profesionald, suportul financiar si social, precum si ocuparea fortei
de munca, trebuie sa ia In considerare constituirea unor institutii interdepartamentale sau
mecanisme eficiente de coordonare, de cooperare trans-sectoriala, implementare si monitorizare
a politicilor referitoare la dubla cariera pentru sportivii talentati si de elitd, inclusiv sportivii de
elita care s-au retras din activitate.

Recomandarea 3 — Autoritatile responsabile pentru implementarea politicilor referitoare
la dubla cariera trebuie sa elaboreze ghiduri nationale pentru dubla cariera, tinand cont de
Ghidul UE privind dubla cariera si de specificitatea sistemelor nationale de sport si educatie
si de diversitatea culturald. Acestia trebuie sa ia in considerare si utilizarea acordurilor dintre
partile interesate pentru a promova dubla carierd. Acolo unde este cazul, astfel de acorduri pot
include mecanisme specifice de recompensare, cum ar fi unele stimulente pentru institutiile de
invatamant sau angajatori pentru a recruta sportivi aflati in programul dublei cariere.

2.2. Sportul

Politicile din sport trebuie sa se axeze pe participarea sportivilor talentati si de elita la o cariera
care sd combine sportul, studiile si munca. In majoritatea statelor membre ale Uniunii Europene,
guvernele nationale joaca un rol important Tn materie de politici nationale Th domeniul sportului
prin intermediul cadrului legal si/sau financiar. in calitate de institutii politice principale si adesea
financiare, ele pot reactiona la evolutiile in sport si societate si pot oferi directia de implementare
a conceptului de dubla cariera prin organizarea unor acorduri interministeriale si prin distribuirea
fondurilor catre organizatiile sportive, federatii si alte parti interesate care recunosc si sprijina
importanta dublei cariere.

Alaturi de contributiile din alte sectoare, cum ar fi educatia, ocuparea fortei de munca, finante
sanatate si bunastare, un rol important in implementarea cu succes a dublei cariere la sportivi il
au partile interesate in domeniul sportului, cum ar fi: organizatiile sportive, centrele sportive si in
special, antrenorii si sportivii.

2.2.1 Organizatiile sportive

Organizatiile sportive (confederatiile, federatiile, asociatiile, cluburile) care Tncd mai urmaresc
scopul de a organiza competitii ar trebui sa-si defineasca sau sa-si reconsidere politicile si sa solicite
dezvoltarea programelor de dubla cariera. Organismele nationale din domeniul sportului ar putea
promova si sprijini includerea conceptului de dubla cariera in diversele activitati ale organizatiilor
sportive membre, luand in considerare situatia sportivilor, adoptarea unei abordari strategice
pe termen lung in ceea ce priveste dispozitiile dublei cariere si disponibilitatea infrastructurii si
serviciilor auxiliare de sprijin. Tot mai multe discipline sportive pentru persoanele cu dizabilitati
sunt integrate in cadrul organizatiilor sportive traditionale, de aceea e necesar sd se acorde o
atentie deosebita acestui grup de populatie pentru a asigura egalitatea de tratament si de a dezvolta
directii si modalitati specifice, in cazul in care cele destinate pentru sportivii apti de munca nu pot fi
utilizate. Acest lucru presupune ca in procesele de luare a deciziilor sa fie cuprinse si perspectivele
si nevoile acestui grup.

Cariera unui sportiv, care incepe la varsta de 10-12 anill, ar trebui sa fie punctul de plecare pentru
elaborarea unor strategii si actiuni de inalta performanta din partea organizatiilor sportive. O
atentie deosebita trebuie acordata provocarilor specifice specializarii timpurii in sport si inceputului
antrenamentelor intensive la o varsta frageda. In pofida faptului cd asociatiile si cluburile nationale
au din punct de vedere legal libertatea de a aplica propriile politici de antrenament si pot decide
independent cand sa inceapa antrenamentul intensiv (la o varsta frageda sau mai tarziu), totusi,
in majoritatea cazurilor ar trebui sa prevaleze dezvoltarea personal3, fizica si psihica a copilului.

11 Pentru o specializare mai timpurie, punctul de plecare ar trebui sa fie la o varsta mai mica.

11



Este esential ca procesul de selectie a sportivilor talentati si de elita, precum si toate deciziile
ulterioare legate de dubla cariera sa fie transparente si sa excluda orice forma de discriminare
sau excludere bazate pe sex, rasa, religie sau orientare sexuala. Este necesara aplicarea unor
reglementari etice stricte. Viata privata a sportivului si activitatile acestuia in afara sportului
trebuie respectate, iar echilibrul in viata sportivului trebuie considerat important. In acest sens ar
fi util ca in statutele organizatiilor sa fie prevdazute anumite reguli etice care sa reglementeze, de
ex., procesul de recurs impotriva deciziilor din cadrul organizatiilor. Prin urmare, este indicata o
comunicare deschisa si transparenta si informarea privind regulile si procesul de decizie.

De asemenea, trebuie elaborata o strategie de implicare a sportivilor in structurile guvernamentale
si de integrare a punctelor de vedere ale sportivilor in procesul de decizie. In perioada procesului
de retragere din activitate, organizatiile sportive ar putea sa-i sprijine pe sportivi oferindu-le un rol
in activitatea organizatiei. Printre bunele practici in materie putem mentiona: formarea de consilii
ale sportivilor; mecanisme de consultare a sportivilor in cadrul procesului decizional; procese
electorale specifice care sa-i includa pe sportivi in cadrul organelor de conducere; infrastructura
sau programe care sa ajute la diseminarea opiniei sportivilor; acces prioritar pentru sportivi
in ocuparea locurilor de munca sau in cadrul activitatilor de voluntariat cuprinse in programul
organizatiilor sportive; crearea unui dialog social cu organizatiile de sportivi, unde pot fi puse in
discutie problemele legate de dubla carierd. In strategiile, structurile si programele dedicate dublei
cariere la sportivi trebuie identificate si descrise Tn mod clar diferitele etape Tn evolutia carierei in
cadrul disciplinelor sportive particulare, astfel incat sa fie prevazute antrenamentul de la inceput
pana la cel mai Tnalt nivel, precum si etapa de retragere din activitate. Aceste parcursuri trebuie
sa fie flexibile si sa tina cont de diversele nevoi si de gradul de evolutie prematura si tardiva a
sportivilor. Aceasta abordare trebuie sa fie distribuita tuturor actorilor relevanti, recunoscand
astfel necesitatea dezvoltarii responsabilitatii si abilitatilor de luare a deciziilor la sportivi.

n planul de activitate al sportivului activititile educationale si extra-sportive trebuie planificate si
integrate de exemplu in afara perioadei de antrenament si a celei competitionale. Pentru sportivii
aflati in straindtate pentru o perioadda mai lunga de timp (fie ca sunt implicati Tn procesul de
antrenament, fie in cel competitional) e nevoie de aplicarea unor masuri adecvate in favoarea
dublei cariere. Contactele existente la nivel international, inclusiv cu federatiile internationale,
pot fi utilizate pentru a contribui la dezvoltarea unor retele educationale internationale legate de
antrenamentul si de infrastructura sportiva de inalta performanta si nu in ultimul rand de a face
cunoscuta eficacitatea programelor de dubla cariera, a politicilor si cadrelor legale.

Exemple de bune practici

Recent, Comitetul International Olimpic a inclus in evaluarea federatiilor internationale un capitol
in care sd fie descrise programele care urmdresc cariera sportivilor, care ar trebui sa integreze
si abordarea legatd de dubla carierd. Acest lucru reprezintd un pas important deoarece fiind
identificat ca pe o activitate imperios necesard, federatiile internationale vor fi constrénse sd
contribuie la intregul proces.

Organizatiile sportive trebuie sd fie constiente de faptul cd sportivii se confruntd cu cerinte si
nevoi care intrd in contradictie la diferite niveluri de dezvoltare (sportiv, educational, profesional,
psihologic, psihosocial, social si financiar) de-a lungul fiecdrei etape a unei cariere duble. O anumitd
flexibilitate din partea organizatiilor sportive in colaborarea lor cu alte pdrti interesate va facilita
colaborarea pe viitor.

2.2.2 Academiile sportive si centrele de pregatire la nivel inalt

n statele membre ale Uniunii Europene exista diverse tipuri de academii sportive. Pe langa scoli,
academiile locale fara conditii de internat oferd activitati extra-sportive pentru sportivii talentati si
activitati de identificare a talentelor. Municipalitatile, scolile si cluburile sportive sunt implicate Tn
aceste academii, iar acordurile locale cu toate partile implicate sunt cheia pentru succesul lor. Este
recomandatad elaborarea unor obiective clare, definirea grupurilor tinta si a programelor regionale
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sinationale de descoperire a talentelor. Academiile sportive locale si regionale infiintate de cluburile
profesioniste si federatii pentru sportivii talentati selectionati sunt prezente in majoritatea statelor
membre. Ele exista intr-un numar restrans de sporturi in care organismele private, altele decat
cluburile sportive si federatiile, gestioneaza direct antrenamentele sportivilor talentati (in special in
tenis, golf si ski). Chiar si in astfel de cazuri, se constatda un mozaic de academii private, de asociatii
si cluburi nationale, care poate sa difere de la o tara la alta. Pe langa pregatirea profesionala a
sportivilor tineri, o atentie deosebita trebuie acordata dezvoltarii lor profesionale si educatiei
multilaterale cu ajutorul antrenorilor, profesorilor si specialistilor din sdnatate. Academiile sportive
trebuie sa functioneze conform unui program care sa permita un echilibru intre antrenamentul la
cel mai nalt nivel si educatia sportivilor.

Tn multe din statele membre, Comitetele Olimpice Nationale sau federatiile sportive administreaza
centre de pregatire de performanta inter- sau nationale care gazduiesc sportivi din diferite
discipline sportive. Existenta unor astfel de centre nationale de pregatire, unde sportivii de elita se
antreneaza pe tot parcursul anului, este esentiald pentru organizarea programului de antrenament
a sportivilor de elit3. Tn general, o mas3 criticd de sportivi talentati dintr-o tard (incepand cu varsta
de 12 ani) este adunata intr-unul sau in mai multe locuri pentru o norma intreaga sau jumatate
de norma. Asociatiile nationale joacd un rol cheie in organizarea antrenamentelor, pe cand
managementul centrelor de pregatire cade in sarcina diverselor organisme, cum ar fi Ministerul
Educatiei, Comitetul Olimpic sau companii private. Sportivii trebuie sa beneficieze de standarde de
Tnalta calitate pentru pregatirea sportiva, pentru controlul medical, pentru educatie si alte servicii.
De asemenea, la nivel intern, precum si cu serviciile din vecinatatea centrelor trebuie incheiate
acorduri adecvate si transparente. Laboratoarele de cercetare stiintifica din domeniul sportului
in colaborare cu universitatile trebuie de asemenea sa ofere un sprijin semnificativ in acest sens.
Centrele trebuie sa ofere programe de pregatire pentru un numar tot mai mare de sportivi din
strdinatate si tabere internationale de pregatire, desi includerea conceptului de dubla cariera
pentru sportivii straini ramane o provocare din cauza cunostintelor si nevoilor lor diferite, precum
si din cauza potentialelor bariere lingvistice si de ordin legal.

Exemple de bune practici

Centrul de Performantd din Saint Cugat (Spania) are un Serviciu de Asistentd pentru Sportivi (SAS)
care acordd o atentie individuala schimbdrilor din cursul vietilor sportivilor, in special la sfdrsitul
ciclului de invatdmdant secundar, la finalul ciclului universitar si la finalul carierei. Primele experiente
de muncd sunt facilitate de companiile locale din jurul Centrului. Scoala superioard publicd, care
se afld in cadrul Centrului de pregdtire oferd cursuri adaptate la programul de antrenament al
grupurilor de sportivi din cadrul centrului.

Academia Sportiva din cadrul Universitdtii din Malmé (Suedia) ii sprijind pe sportivii suedezi de elitd
in primul an universitar, facilitGndu-le astfel tranzitia in cadrul sistemului de invatdmdént, precum
si trecerea de la sportul pentru juniori la cel pentru seniori. Studentii-sportivi au acces la un set de
servicii (asistentd medicald, fiziologicd, nutritionald, psihologicd si de consultare si planificare a
carierei) care vin in sprijinul unei duble cariere. Bursele oferite beneficiarilor programului le oferd
25 de ore de asistentd profesionistd pe parcursul intreqgului an universitar bazate pe o evaluare a
nevoilor individuale sau a alegerilor personale ale studentilor-sportivi.

Deseori, academiile sportive si centrele sportive nationale si internationale administrate de
federatiile sportive fac parte din politica nationala si regionala in domeniul sportului a autoritatilor
din acest domeniu. Prin intermediul cadrelor si/sau reglementarilor financiare, inclusiv caietul de
sarcini operationale si mecanismele de control al calitatii, se poate obtine o anumita transparenta
referitor la activitatea si rezultatele acestor centre. Pentru academiile sportive administrate
de cluburi si organizatii profesioniste, aceste mecanisme nu sunt aplicate, dar prin intermediul
sistemelor de acordare a licentelor, federatiile pot oferi o directie in acest sens. Este important ca
situatia sportivilor si a personalului in astfel de comunitati sportive sa fie bine reglementate, de
exemplu, prin intermediul educatiei, a unui cod de conduita interna, prin prezenta unui mediator
sau a unui agent, care sa fie disponibili pentru discutii confidentiale si prin intermediul unor
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contacte regulate cu sportivii si reprezentantii acestora, inclusiv asociatiile de jucatori.

Mai mult, partea educationalain dubla cariera, in special dupa perioada invatamantului obligatoriu,
necesita o mai mare atentie in cadrul academiilor sportive si a centrelor de performanta. Deseori,
managerii acestor institutii nu considera cd sunt responsabili pentru competentele necesare
unui sportiv la finalul carierei in sportul de inaltd performant3. In consecintd, angajamentul cu
institutiile superioare de Tnvatamant si cele de formare profesionald este vdzut mai degraba ca o
necesitate decat ca o oportunitate. Prin urmare, legislatia, ghidurile de implementare, sistemele
de acordare a licentelor (acolo unde existd) ar trebui sa promoveze ideea de educatie continua
dupa terminarea ciclului invatamantului obligatoriu, fapt care ar fi in conformitate cu strategiile
nationale si europene referitoare la invatarea continua si sa includa acest principiu in acordurile
cu partile interesate n sport. in plus, asemenea situatiilor din alte profesii, educatia si formarea
trebuie sa fie prevazute si in contractele colective de munca incheiate de academiile sportive cu
sportivii profesionisti.

2.2.3 Antrenorii si alti membri ai echipelor profesioniste

La inceputul unei potentiale cariere de elitd, antrenoriil2 (impreuna cu observatorii si parintii)
joaca un rol crucial in identificarea, imbunatatirea si dezvoltarea talentului unui tanar sportiv.
Viitorul tinerilor sportivi, atat din punct de vedere profesional, cat si personal, este partial in
mainile antrenorilor, de aceea este esential ca acestia sa aiba nivelul adecvat de calificare pentru
rolurile pe care le preiau Tn aceasta etapa a carierei sportivului. De asemenea, ei trebuie sa detina
competente pentru a intelege diferitele tipuri de riscuri cu care se pot confrunta sportivii si nu
doar riscurile direct legate de antrenamentele sportive. Stilul de viata al sportivilor talentati si
celor de elita si dezvoltarea continua a sportivului ca persoana trebuie sa fie inclusa in abordarea
antrenorilor fatd de sportivi.

Intr-o etapa ulterioar3, specialisti cum ar fi antrenorii secundari, staff-ul medical si alti membri ai
staff-ului, condusi de un antrenor principal sau de un manager de performanta, actioneaza ca o
echipa pentru a dirija activitatile sportive ale unui sportiv talentat in drumul sau catre sportul de
elita. Prin urmare, antrenorii principali sau managerii trebuie sa gestioneze performanta echipei
lor si sa se asigure ca sportivii isi Imbunatatesc capacitatile tehnice, tactice, fizice si mentale, dar si
ca n acelasi timp 1si dezvoltd competentele personale, sociale si cele legate de stilul de viata prin
cai educationale si de dezvoltare a carierei. Toti membrii staff-ului unei echipe de performanta
trebuie sa perceapa sportivul ca pe o persoana in ansamblul ei si sa promoveze dezvoltarea de
competente practice (de exemplu, comunicarea eficienta, sa poata face fata unui succes sau esec,
managementul timpului/presiunii, etc.), in asa fel incat aceste competente sa poata fi folosite nu
doar in viata sportiva, ci si in viata de zi cu zi. De asemenea, trebuie sa fie promovate fair-play-ul si
un mediu in care performanta sa fie imbunatatita prin mijloace legale, sustinuta de o filosofie clara
indreptata impotriva doping-ului.

Aceastd abordare necesita o schimbare de gandire a institutiilor si organizatiilor de guvernamant din
majoritatea statelor membre, astfel incat sa recunoasca din aceastd perspectiva rolul organizatiilor
care-i reprezinta pe antrenori si alti membri ai staff-ului profesional. Un cod de conduita care sa
cuprinda principiile dublei cariere poate fi inclus in cadrul contractelor colective sau individuale de
munca incheiate cu antrenorii principali si cu alti membri ai staff-ului de profesionisti angajati sa
lucreze cu sportivii talentati si cei de elita.

Statele membre isi actualizeaza reglementarile privind cerintele necesare pentru a deveni un

12 Termenii antrenor, formator si instructor au semnificatii diferite in statele membre ale Uniunii Europene
si care variaza de la o functie cu scop limitat: si anume acela de a oferi indrumari referitoare la tacticd doar
in perioada unor competitii la o functie cu activitati combinate, si anume: activitati de instruire, de indicare
a exercitiilor din timpul sesiunilor de antrenament, de manager al unei echipe etc. in acest Ghid este utili-
zata o definitie mai larga, descrisa intr-un raport al Consiliului European al Antrenorilor, si care se refera la
toate activitatile axate pe imbunatatirea si dezvoltarea pe termen lung a sportivilor (Consiliul European al
Antrenorilor, 2007).
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antrenor, incluzand uneori si alti profesionisti in domeniu (competente, acreditarea furnizorilor
de educatie, validarea experimentelor de Tnvatare non-formala). Aceste actualizari trebuie sa se
bazeze pe profiluri profesioniste modernizate ale antrenorilor de specialitate si a altor membri ai
staff-ului echipelor de sportivi talentati si de elita. Profilurile, rolurile, sarcinile si competentele
necesare, abilitatile si cunostintele inscrise in cadrul international pentru antrenori elaborat de
Consiliul International pentru Antrenoratul de Excelenta si de Asociatia Federatiilor Internationale
pentru Jocurile Olimpice de Vara (2012), precum si cadrele pentru antrenori elaborate la nivel
national in unele state membre ale UE ar putea fi utile in cadrul acestui proces. Calificarile obtinute
in cadrul diferitor tipuri de institutii de invatamant si federatii trebuie sa fie compatibile cu cadrele
nationale al calificarilor, cu trimitere la Cadrul European al Calificarilor. Aceasta abordare va alinia
competentele antrenorilor la nevoile sportivilor talentati si de elita si va asigura transparenta lor
in cazul in care antrenorii sau alti membri ai staff-ului vor alege un loc de munca in straindtate sau
sunt recrutati din strdinatate pentru a derula programe de antrenament.

Antrenorii si ceilalti membri ai echipei, specialisti sau voluntari, au nevoie de formare continua la
locul de munca, nu doar pentru ainsusi noi metode de antrenament, dar siin perspectiva schimbarii
mediului sportiv. In unele state membre ale UE si organizatii sportive au fost deja implementate
sisteme de formare continua pentru a revalida licenta antrenorilor, dar aceste sisteme sunt inca in
curs de dezvoltare sau nu sunt organizate intr-un mod atractiv si eficient. Conceptul de educatie
continua trebuie implementat in antrenoratul sportiv si trebuie sa cuprinda si problematica legata
de dubla cariera.

Exemplu de bune practici

In Marea Britanie, programul de burse pentru sportivii talentati (Talented Athletes Scholarship
Scheme (TASS) oferd o diplomd de calificare in “Asistenta sportivilor talentati in viata cotidiand”.
Aceastd calificare oferd competentele necesare pentru a permite profesionistilor (de ex.,
antrenorilor si managerilor de performantd) sd ghideze si sd sprijine sportivii pe parcursul dublei
lor cariere si constituie echivalentul gradului 4 al EQF. Aceastd specializare face parte din Strategia
de Dezvoltare Profesionald Continud pentru specialistii din acest domeniu.

Multi sportivi de elita au potentialul si dorinta de a deveni antrenori sau membri ai staff-ului
echipei. Cu toate acestea, nu trebuie sa se porneasca de la premisa ca fostii sportivi de excelenta
vor deveni antrenori de excelenta. Este necesara o abordare structurata si pro-activa pentru a
sprijini tranzitia de la sportul de elitd la alte profesii in sport, unde experienta relevanta a sportivului
sa fie recunoscuta.

Deoarece membrii staff-ului si antrenorii din centrele nationale de antrenament, din cluburile
profesioniste de sport si marile organizatii sportive sunt angajati cu norma intreaga, acest lucru nu
este aplicabil insa n toate tipurile de sport, in special in cazul antrenorilor care se ocupa de sportivii
cu handicap. Deseori, antrenorii trebuie sa combine activitatea de antrenor cu alte activitati si sa
faca fata provocarilor din partea angajatilor in timpul sesiunilor de antrenament si a evenimentelor
sportive organizate in straindtate. Adesea, antrenorii sunt angajati cu norma incompleta sau chiar
primesc doar rambursarea cheltuielilor. Aceastd natura “combinatd” a rolului antrenorului ne
sugereaza necesitatea pentru o abordare a conceptului de dubla cariera si la antrenori, inclusiv
reglementari specifice de angajare, care sa fie proportionale cu natura intensiva a rolului lor in
sprijinirea sportivilor talentati si de elita. Acolo unde este cazul, aceste prevederi pot fi cuprinse in
cadrul contractului colectivde munca pentru antrenorii profesionisti.

2.2.4 Servicii auxiliare de asistenta

Majoritatea sportivilor pot avea o dubla cariera doar dacd, aldturi de o echipa echilibrata de
performantd, beneficiaza si de servicii auxiliare eficiente. Cerintele contradictorii ale sportului,
educatiei si la locul de munca, diferite cadre juridice si financiare, o lipsa generala de timp si
presiunea nalta din cauza rezultatelor exceptionale asteptate fac ca disponibilitatea acestor
servicii sa devina o preconditie pentru succes. Cercetarile stiintifice au subliniat importanta unor
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structuri de sprijin puternice pentru a ajuta sportivii de elita sa atinga obiectivele in sport ca parte
componenta a strategiei lor de-a lungul vietii.13

Acestestructuridesprijintrebuie safie completintegratein sistemul sportiv, educational, profesional
si in stilul de viata al sportivilor. Acestea trebuie sa se bazeze pe contactul direct cu sportivii,
parintii, antrenorii, managerii si alte parti interesate. Dialogul dintre consilieri, fizioterapeuti,
medici, antrenori si reprezentantii sistemului de Tnvatamant trebuie organizat in asa fel incat sa se
ajunga la un angajament referitor la planurile individuale de actiune. Acordurile trebuie incheiate
cu parintii sau reprezentantii familiei tanarului sportiv, care nu sunt doar reprezentantii legali, dar
care deseori au si investit substantial in dezvoltarea lor.

Nu exista un model de preferat in organizarea serviciilor auxiliare referitoare la dubla cariera, din
cauza responsabilitatilor diferite a partilor interesate in sport, a istoriei diferite si a competentelor
diferite recunoscute in statele membre ale UE. Cu toate acestea, interesul sportivului prevaleaza,
iar conflictele de interese intre organizatii si sportivi trebuie evitate. Aceste servicii trebuie sa se
bazeze pe studii stiintifice serioase si/sau sa beneficieze de sprijinul expertilor in materie. Ar trebui
dezvoltate servicii de specialitate (de ex., financiara, psihologicd, sociald, legala, de securitate
sociald) si servicii pe internet referitoare la dezvoltarea educationald si profesionala. Aceste
structuri si servicii secundare care sunt legate de diferite domenii politice trebuie sa fie coordonate.

Serviciile auxiliare care vin in sprijinul dublei cariere trebuie sa fie promovate in randul comunitatii
de sportivi, antrenori, federatii sportive si alte parti interesate, Tn special printre sportivii care se
antreneaza in afara structurilor sportive si educationale specifice sportivilor talentati si de elita.

Deseori, sportivii care nu depind de o institutie de invatamant sau de un centru sportiv de inalta
performanta tind sa ignore existenta acestor programe de sustinere.14

Serviciile auxiliare pot include:15

- asistenta psihologica, inclusiv cursuri de dezvoltare personald, descoperirea carierei,
planificare, dezvoltare si antrenorat, managementul stilului de viata, abilitati pentru a face
fata tranzitiei si schimbarilor, managementul crizelor;

- consiliere si informare educational3;

- consiliere si informare privind ocuparea fortei de munca, pregatire pentru un nou loc de
munca.

Asemenea antrenorilor, specialistii si voluntarii care lucreaza in cadrul echipelor de performanta,
precum si cei care lucreaza in cadrul structurilor care oferd servicii pentru dubla cariera (fie ca
lucreaza independent, fie ca sunt angajati ai unei organizatii sportive, un institut sau o agentie
privata) trebuie sa demonstreze competenta si calificare pentru a lucra cu sportivii talentati si de
elita. Ei trebuie sa respecte integritatea sportivilor si sa nu aiba antecedente penale in ce priveste
abuzul fizic sau sexual asupra copiilor si sa aiba experienta in ce priveste provocarile cu care se
confrunta sportivii in timpul carierei sportive si la finalul acesteia. Consilierii pot fi recrutati si
dintre fostii sportivi de elita care au fost formati pentru a detine aceasta functie in urma unui
parcurs educational adaptat care recunoaste experienta de invatare a fostilor sportivi.

Schimbul de experienta acumulat in cadrul retelelor olimpice (Germania), in cadrul Programului
de Burse pentru sportivi talentati - TASS (Marea Britanie), in cadrul KADA (Verein Karriere Danach,
Austria) si Tn cadrul unor astfel de proiecte, cum ar fi, "Study and Talent Education Programme”

13 Chartrand & Lent, 1987; Lavallee & Wylleman, 2000.
14 Asa cum ne aratd cadrul proiectului "Athletes-to-Business” (EOC, 2011)

15 Asistenta medicald, inclusiv ingrijirea paramedicala si sprijinul nutritional, precum si managementul
financiar si mecanismul de verificare bugetar, de asemenea pot constitui parti ale serviciilor secundare de
asistentd. Vezi sectiunea 2.5 si 2.6.
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(Belgia), "Athletes Study and Career Services” (Finlanda) sau ”Tutosport” (Spania) poate fi util
pentru dezvoltarea ulterioara a serviciilor auxiliare in Europa.




2) sprijinul pentru dubla cariera (inclusiv cel legat de perioada de tranzitie si de managementul
crizelor) sa fie disponibil pentru toti sportivii talentati si de elitd, precum si pentru cei care s-au
retras din activitate;

3) calitatea si continutul serviciilor auxiliare sa raspunda cerintelor sportivilor.

Recomandarea 9 — Memobrii staff-ului de specialisti din cadrul echipelor, care ofera serviciile
auxiliare trebuie sa fie competenti si calificati si sa nu aiba antecedente penale legate de abuzul
sexual si fizic al copiilor. Calificarile si certificarile necesare pentru a integra grupurile de specialisti
si serviciile auxiliare referitoare la dubla carierad trebuie sa faca parte din Cadrul National de
Calificari pentru institutiile de invatamant, cu referire la Cadrul European al Calificarilor. Filialele
europene ale organizatiilor din aceste domeniu pot de asemenea sa sprijine acest proces.

2.3 Educatia

Pentru majoritatea sportivilor, partea educationala a dublei cariere reprezinta o provocare. De
aceea, asistenta individuald a fiecarui sportiv, oferita sub forma unui mentor, tutore sau a unui
sistem de sprijinire a Tnvatarii individuale, a fost identificata ca un instrument eficient de Tncurajare
a sportivilor sa persevereze in programele educationale. Din cauza varietatii tipurilor de sporturi
si a conditiilor de pregatire diferitd de la un sport la altul, a etapelor de dezvoltare prin care trec
sportivii si varietatea institutiilor de Tnvatamant, trebuie gasite solutii adaptate pentru grupuri mici
de sportivi. Serviciile de asistenta ar putea promova utilizarea unor stimulente pentru a incuraja
tinerii sportivi sa-si finalizeze studiile. Diverse portaluri de pe Internet pot oferi informatii despre
cursuri academice si de formare profesionald, la nivel european si national; resurse educationale
si regimuri flexibile; precum si informatii despre infrastructura, antrenori si programe de nalta
performantd pentru fiecare disciplind sportiva in parte. Un astfel de instrument de referinta i
poate ghida pe sportivi in alegerile lor privind studiile si in planificarea viitorului.

n pofida masurilor pozitive luate pentru a sprijini individual pe studentii-sportivi (si parintii lor),
sunt necesare si mai multe masuri specifice si structurale. Multe state membre au luat in serios
aceste provocari prin sprijinul acordat institutiilor educationale de specialitate, prin programe si
metode care sd-i ajute pe tinerii sportivi sa stabileascd un echilibru intre latura sportiva si cea
educationala a vietii. Aceste masuri promoveaza nu doar implementarea conceptului de dubla
cariera, ci sustin indirect si strategiile nationale din domeniul educatiei (fortda de munca Tnalt
calificata, prevenirea abandonului scolar) si cel al sportului. Mai mult, data fiind popularitatea
sportului, aceste masuri ofera oportunitati pentru institutiile de Tnvatamant scolar sa se profileze
si de a atrage tot mai multi elevi.

2.3.1 Invatdmantul scolar

n prezent, in intreaga Uniune Europeani se ofera mai multe modalititi sportivilor pentru ca acestia
sa combine scoala cu antrenamentul sportiv. Mai multe state membre au creat un statut specific
care ofera burse sportivilor, precum si un orar si examene flexibile si care le permite sa lipseasca
pentru a participa la concursuri.

Majoritatea statelor membre au clase de sport in cadrul scolilor generale cu profil sportiv. Pentru
majoritatea tipurilor de sport, faptul ca o scoala are un profil sportiv, cu activitati sportive zilnice
si ore de educatie fizica suplimentare, are un impact pozitiv asupra copiilor. Unele sporturi merita
o atentie mai deosebita abia de la varsta de 10 ani. in statele membre care au o retea de cluburi
sportive locale, aceste activitati pot fi organizate in urma unei cooperari mai stranse dintre cluburi
si scoli. Desi majoritatea scolilor permite elevilor sa aiba cat mai multe ore de sport pe saptamana,
aceste ore nu sunt orientate in mod specific catre sportivii de elita si prin urmare, nu intotdeauna
sunt potrivite pentru nivelul lor de pregatire. Cu toate acestea, sportivii talentati beneficiaza de
un minimum de antrenament intensiv si de asistenta medicala, profitand si de un program flexibil.
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n cazul sporturilor cu specializare timpurie, un antrenament mai intensiv debuteazi in general
intre varstele de 6 si 11 ani si pot solicita ca dispozitive speciale, similare celor necesare pentru
dansul modern sau balet, sa fie amplasate in cadrul scolilor primare. Deseori, imbinarea sportului cu
scoala poate fi organizata intr-un mod natural, in perioada in care nu sunt planificate antrenamente
sau competitii in. Dar in acelasi timp e necesara o infrastructura specifica si spatii adaptate. Studii
referitoare la evolutia sportivilor in aceste sporturi scot in evidentad unele beneficii ale specializarii
timpurii (de ex., utilizarea perioadelor favorabile pentru dezvoltarea motorie, avand mai mult
timp de pregatire pentru sportul de inalta performanta) precum si unele costuri relevante (de ex.,
riscurile ridicate de depresie, de accidentare, de oboseala si de abandon prematur). Prin urmare,
in cazul in care sunt organizate programe de dubla cariera in scoli, conditiile pentru tinerii sportivi
trebuie sa maximizeze beneficiile si sa compenseze costurile din perioada de specializare timpurie.
Acestea pot include un mediu specific, inclusiv antrenori profesionisti calificati Tn antrenarea
tinerilor sportivi din perspectiva unei viziuni holistice; cooperare cat mai stransa cu familiile
tinerilor sportivi, un orar de studii si de antrenament ajustat in mod reciproc, o cooperare stransa
cu cluburile locale, servicii auxiliare pentru dubla cariera si un sistem de monitorizare care sa se
axeze pe protejarea dezvoltarii fizice si intelectuale a copiilor si prevenirea accidentarilor si oboselii.

Exemplu de bune practici

In Flandra (Belgia), un tdndr sportiv care practicd tenis, inot sau gimnasticd poate obtine statutul
de “tdndr sportiv promitdtor”, statut care-i permite sd lipseascd cdte 6 ore pe saptdmdnd de la
scoala primard pentru antrenament si 5 zile pe an pentru a participa la competitiile sportive.

Tn multe state membre ale UE este favorizatd imbinarea formarii sportive si a celei academice in
scoli sportive speciale sau colegii (licee) sportive (deseori in Tnvatamantul secundar superior) unde
tinerii sportivi pot beneficia de un program educational adaptat la pregatirea sportiva. Programele
de nvatamant sunt distribuite inainte si dupa perioadele si sesiunile de antrenament. Aceste
structuri permit o oarecare flexibilitate, ceea ce e convenabil, luand in considerare faptul ca fiecare
sport are cerinte diferite. Tn acelasi timp, elevii trebuie, in general, s§ urmeze aceleasi programe de
fnvatamant ca si in scolile generale si infrastructura nu este intotdeauna accesibila pentru sportivii
cu dizabilitati. Pentru sportivi, varietatea tipurilor de masuri specifice sunt valoroase (de ex.,
prelungirea studiilor cu un an, un ghid scolar sau un coordonator specific, consultatii speciale la
scoala si cu ajutorul retelelor de telecomunicatii, sisteme de Tnvatare Tn echipa, predarea specifica
pentru temele scrise si o organizare adaptatda a examenelor si testelor). Luand in considerare
faptul ca sportivii au deplasari in strainatate pentru perioade mai lungi, scolile sunt incurajate sa
se foloseasca Tn comunicarea dintre elev si profesor de instrumentele si canalele de comunicare
bazate pe Internet.

Exemple de bune practici

In Danemarca, deoarece sportivii participd la activitdti pentru federatiile nationale, o ord de
meditatii suplimentare la scoald este sustinutd financiar pentru fiecare zi de absentd de cdtre
organizatia Team Denmark si Comitetul Olimpic National.

In Suedia, 51 de institutii de invdtdmaént secundar superior din intreaga tard si specializate in
sport pentru sportivii cu vdrste cuprinse intre 16 si 19 ani, se afld sub patronajul Confederatiei
Suedeze pentru Sport. Aceste scoli sunt adaptate la exigentele particulare fiecdrui sport in parte
si asigurd coordonarea sedintelor de antrenament a sportivilor elevi cu programul de invatdmdant;
oferd sportivilor oportunitdti de a merge la competitii si in tabere si de asemenea, beneficiazd de
o infrastructurd sportivd bund si de sprijinul a 17 antrenori profesionisti. Programul de invatamant
din cadrul acestor scoli le permite sportivilor sd-si continue studiile si dupd obtinerea diplomei de
licentd.

Rezultatele evaluarilor scolilor sportive existente si a claselor de sport ne arata ca elevii-sportivi
nu au intotdeauna rezultate sportive si intelectuale mai bune decat sportivii talentati din scolile
obisnuite. Reusita scolilor si claselor cu profil sportiv depinde de multi factori, inclusiv de calitatea
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regimurilor flexibile, cooperarea cu federatiile sportive referitor la profilul si calificarea antrenorilor
si la continutul programului de antrenament. De asemenea, calitatea mai depinde si de selectia
scolilor si de mecanismele de control existente. Ar trebui luat in considerare formularea unui
sistem de acreditare al scolilor care doresc sa se specializeze Tn sport. Schimbul de experienta
pe plan national si european ar trebui sa imbunatateasca eficacitatea scolilor si claselor cu profil
sportiv, luand totodata n consideratie rolul si locul scolilor si a sportului in sistemul educational si
sportiv national. Deseori neglijata in evaluarile diverselor sisteme, situatia sportivilor cu dizabilitati
trebuie sa figureze in cadrul acestui schimb de experiente.

2.3.2 Educatia si formarea profesionala

Trebuie studiate de o maniera mai aprofundata toate oportunitatile de implementare a conceptului
de dubla cariera in sectorul educatiei si formarii profesionale (EFP). Pentru multi sportivi talentati,
educatia profesionald constituie partea educationald a dublei lor cariere. Prin urmare, trebuie
elaborate acorduri specifice care sa faca parte in mod ideal din cadrul legal sau de politici al tuturor
institutiilor din domeniul EFP dintr-un stat membru. Ajunsiin faza sportului de performanta, elevilor
trebuie sa li se permita prelungirea educatiei si formarii lor profesionale. Acest lucru presupune
ca atat angajatorul, cat si institutia de Tnvatamant sa aiba o atitudine flexibila. Responsabilitatea
principala a institutiilor de tip EFP e ca acestea sa se asigure ca planurile de educatia personala
sunt elaborate in colaborare cu angajatorul si elevul. Tn cazul in care sunt necesare meditatiile
suplimentare pentru ca sportivul sa acumuleze competentele necesare, institutiile de invatamant
trebuie sa fie in masura sa ofere acest tip de asistenta.

Experientele pozitive din statele membre unde academiile de tineret ale cluburilor de sport
profesional coopereaza deja cu institutiile de tip EFP, oferind competente specifice domeniului
sportului, cum ar fi cea de instructor sau antrenor, ne arata cad regimurile de dubla cariera nu
trebuie neaparat sa se limiteze doar la flexibilitate, dar pot in aceeasi masura sa includa un program
de studii care sa genereze o profesie in sport.

Exemplu de bune practici

Colegiul Johan Cruyff oferd burse de studii adaptate pentru sportivii din toate tipurile de sport
in 5 centre regionale de educatie profesionald gestionate de Ministerul Educatiei din Olanda.
Studentii sportivi si sportivii retrasi din activitate pot obtine diploma de antrenor (sau asistent), de
organizator de evenimente sau sd se califice pentru a profesa in domeniul marketingului sportiv
(nivelul 3 si 4 CEC)

Uneori, institutiile EFP ofera elemente importante pentru dezvoltarea sportivilor profesionisti, de
ex., sub forma teoriei aplicate a antrenamentului, a contractelor si conditiilor de munca, a unei
limbi straine, a formarii in comunicare si mass-media, asistentei medicale, prevenirea leziunilor etc.
n unele state membre ale UE, prin intermediul sistemului de educatie profesionald s-au dezvoltat
deja cateva perioade de pregatire in domeniul sportului.16 Formarea continua prevazuta in cadrul
contractului de munca cu angajatorul (de ex., o zi de studii si patru zile de munca pe saptamana)
si stagii de formare in strdinatate pot fi alte forme care sa permita sportivilor sa beneficieze de
formare la locul de munca.

Exemplu de bune practici

In Anglia, Sector Skills Council ”Skills Active” coordoneazd programul de invdtdmdnt profesional
“ucenicia avansatd pentru excelenta in sport”, care se axeazd intr-un numdr mare de discipline
sportive pe dezvoltarea si antrenamentul structurat al tinerilor sportivi talentati (intre 16 si 19 ani)
care au potentialul si posibilitatea de a excela in disciplina lor sportivd, fie sG concureze la nivel
international, fie sd-si asigure un contract profesional. In prezent programul include aproximativ
2500 de sportivi din 20 de sporturi, inclusiv sportivi cu dizabilitati. Programul este conceput sd
ITmbundtdteascda abilitdtile sportivilor de a planifica, pune in aplicare si evalua dezvoltarea lor

6 De ex., in Austria, Olanda, Franta, Marea Britanie, Spania
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din punct de vedere tehnic, tactic, fizic si psihologic corespunzdtor sportului pe care-l practicd,
precum si de a aborda aspecte mai largi cum ar fi stilul de viatd, dezvoltarea carierei, comunicarea,
sdndtatea si securitatea.

Tn realitate, din cauza carierei scurte a unui sportiv de elitd, nu multe institutii EFP din statele
membre ofera programe profesionale destinate sa formeze profesia de sportivi de elitd. Totusi,
unele institutii, cum ar fi academiile de tineret sau cluburile profesioniste o fac. Trebuie dezvoltata
si incurajata cooperarea formalizatd dintre partile interesate din cadrul cluburilor/echipelor
profesioniste si institutiile EFP.17 Punctul de plecare pentru o astfel de cooperare trebuie sa fie
descrierea competentelor (cunostinte, abilitati si responsabilitati) necesare pentru un sportiv
profesionist de elita. Organizatiile nationale ale sportivilor (de ex., membre ale Sportivilor UE,
FIFPro si comitetelor de sportivi) pot fi invitate sa contribuie la formularea unui astfel de profiluri
ca parte a dialogului social referitor la educatia si formarea profesionala in cadrul statelor membre.
Profilurile trebuie sa cuprinda dezvoltarea capacitatilor de luare a deciziilor si a responsabilitatii
sportivilor, precum si a competentelor care pot fi transferate in alte aspecte ale vietii.

2.3.3 Tnvatdmantul superior

Combinarea studiilor cu antrenamentul devine deseori un proces complicat, mai ales atunci cand
sportivii vor sa imbine studiile superioare cu cariera sportivd. Majoritatea tranzitiilor se produc
la varsta adolescentei (schimbarea locului de rezidenta departe de familie si casa, noi prieteni,
schimbarea clubului de activitate, noi antrenamente si noi acorduri sportive). E nevoie de o
investitie substantiald in toate domeniile. n majoritatea statelor membre, oportunititile pentru
urmarea studiilor superioare concomitent cu cariera sportiva nu sunt planificate.

Universitatile de Educatie Fizica si Sport din statele membre sunt adaptate la antrenament,
deoarece toate disciplinele lor sunt legate de sport. In general, ele formeaza si antreneaza pentru
locuri de munca specifice sportului si educatiei fizice.

Tn unele tari, facultatile de educatie si sport constituie doar niste instrumente adaptate pentru ca
sportivii sd aiba acces la invatdmantul superior. in unele cazuri, o facultate cu profil sportiv poate fi
o alegere mai putin inspirata pentru a urma o dubla cariera. Daca in programa de studii va fi inclus
un numar mai mare de sporturi, disciplina specifica la care este Tnscris sportivul poate suferi din
cauza surplusului de antrenament fizic si a traumelor, si poate avea o influentd negativa asupra
performantei sportive. Cu toate acestea, se poate discuta posibilitatea de a recunoaste pregatirea
stiintifica a sportivilor profesionisti ca parte a programei de studii in cadrul unei licente in sportul
aplicat.

Exemplu de bune practici

In cadrul programului de masterat in educatie fizicd, Universitatea Liberd Flamandd din Bruxelles
a elaborat parcursul unor studii individualizate “cariera sportiva de elitd”. Acest curs permite
sportivilor de elitd nu doar sa evite o posibild suprasolicitare fizica si accidentdrile de la cursurile
care necesitd un efort fizic mare, dar ii invatd de asemenea, cum sa aplice cunostintele teoretice si
competentele acumulate la cursurile din programa lor de educatie fizicd (de ex., psihologie sportivd,
biomecanicd, anatomie, management) in analiza, evaluarea si dezvoltarea continud a diferitelor
aspecte a dublei lor cariere. In acest fel, sportivii de elitd se pregdtesc pentru o carierd post-sportivd,
cum ar fi de ex., cea de antrenor, manager sportiv, profesor de educatie fizicd sau preparator fizic;
precum si pentru a utiliza in mod activ competentele acumulate pentru a-si optimiza dubla carierd
incd din perioada studentiei. In final, studentii-sportivi de elitd au obtinut rezultate academice mai
bune decdt media studentilor de la Universitatea Liberd din Bruxelles.

Majoritatea statelor membre permit propriilor sportivi de elita sa beneficieze de avantaje specifice

7 Unele tari au un sistem EFP alternant care constd in invatare asistata la locul de munca si zile specifice la
institutia de invatamant, dirijate si finantate de ramura in care se specializeaza si respectiv de sectorul edu-
cational. Din pdcate, sectorul sportiv profesionist pare sa fie absent din acest sistem alternant.
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ludnd in considerare particularitatea situatiei lor. Tn acelasi timp, autonomia universititilor le
permite acestora sa reglementeze statutul si sprijinul alocat sportivilor de elita si sa organizeze
propriile reguli privind flexibilitatea in orar, invatdmantul de la distantd, meditatii etc. Unele
universitati din statele membre au politici si programe specifice locale pentru a-si deschide portile
citre sportivii de elitd. Tn unele state membre punerea in aplicare a acestor politici depinde fie de
ministerul sportului, fie de cel al educatiei. Criteriile de selectie pe care trebuie sa le indeplineasca
sportivii Tnainte de a beneficia de cerintele facile de intrare de intrare la facultate pot varia de
la tard la tard, dar, in general, acestea se axeaza pe clasarea pe primele trei locuri la Jocurile
Olimpice, Campionatele Mondiale sau cele Europene. Foarte multe state au adoptat un sistem de
stimulare, unde punctele "bonus” castigate si care se bazeaza pe performanta sportiva, pot fi luate
in considerare la admitere.

Exemplu de bune practici

Regulamentele franceze solicitd universitdtilor s favorizeze inscrierea sportivilor de elitd. Ei pot
beneficia de statutul de studenti salariati, de o prelungire a anilor de studii, de acordarea unor
bonificatii la examene, de absente autorizate. Mai mult, in fiecare an, 20 de sportivi au acces la
scolile care organizeazd cursuri de fizioterapeuti fard a da examen de admitere, recunoscdndu-le
astfel informal experienta de invdtare a sportivilor. Sportivii de elitd pot de asemenea beneficia de
acorduri specifice pentru a obtine Certificatul National de Instructor in Sport. Cu toate acestea, ei
se pot califica pentru a obtine acest certificat doar dacd indeplinesc cerintele generale referitoare
la examene.

Deseori, practica ne aratd ca masurile existente nu sunt suficiente (universitatile nu au nicio
politica, marea dependenta de acordurile individuale) si ca multi sportivi de elitd nu pot studia in
mod eficient daca si-au propus sa ajunga in sportul de performanta, mai ales in cazul in care sunt
"pedepsiti” de masurile restrictive referitoare la durata de extindere a studiilor. Ar fi interesant de
urmarit ca in tarile in care nu exista legislatie in vigoare sa se ajunga la un acord general intre partile
interesate din sport si institutiile de invatamant superior (interesate), care sa defineasca statutul
unui sportiv-student in Tnvatamantul superior, acceptat si respectat de toate partile. Aceasta ar
duce la cresterea transparentei, astfel ca sportivii vor putea sa stie la ce dispozitii specifice sa se
astepte in fiecare institutie.

Alternativ, ar putea fi elaborat un sistem de acreditare pentru a identifica si selecta institutiile de
fnvamant superior sau facultatile care pun in practicd masurile specifice dublei cariere. Unul din
elementele acestor masuri ar putea fi utilizarea serviciilor sportive pentru studenti din campusul
universitar pentru antrenamentul regulat.

2.3.4 Invatimantul la distanta

Dezvoltarea unei game de mecanisme pedagogice flexibile este esentiala pentru satisfacerea
nevoilor studentilor-sportivi in toate tipurile de invatdmant. Tnvitdmantul la distanta, in special,
poate oferi studentilor-sportivi o anumita flexibilitate in ce priveste timpul si locul desfasurarii
activitatilor lor sportive si academice. Studentii-sportivi pot profita in egald masura de dezvoltarea
in multe institutii de Tnvatamant a mediilor virtuale de invatare (MVI) si de aparitia unor solutii
practice si mai putin costisitoare referitoare la oferta de asistenta pedagogica prin intermediul
Internetului. Cu toate acestea, programele de Tnvatamant la distanta necesita o investitie mare de
resurse pentru dezvoltarea si testarea materialelor inainte de lansarea unui modul. Costurile pot fi
reduse daca institutiile de invatamant si autoritatile din educatie ar dezvolta platformele, curricula
si programele Tmpreuna.
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Directii de actiune

Recomandarea 10 — Autoritatile publice si partile interesate trebuie sa dezvolte un cadru pentru
dubla carierd in sport si in scoli care sa propuna solutii specifice (de ex., flexibilitate, curricula
adaptata, e-learning, meditatii suplimentare, utilizarea infrastructurii si serviciilor sportive, si a
serviciilor auxiliare).

Recomandarea 11 — Autoritatile competente din domeniul educatiei si sportului ar putea lua in
considerare initierea de oportunitati specifice pentru specializarea timpurie n sport a tinerilor
sportivi in sistemul de invatamant scolar, luand n considerare conditiile stricte care sa protejeze
dezvoltarea fizica si mentalad a tinerilor sportivi, de preferat in stransa colaborare cu cluburile
locale si cu un sistem transparent de monitorizare transparenta.

Recomandarea 12 — Autoritatile publice si partile interesate ar trebui sa dezvolte un cadru pentru
dubla cariera in sport si in institutiile de educatie si formare profesionala (EFP), care sa cuprinda
dispozitii specifice (de ex., flexibilitate, curricula adaptata, e-learning, meditatii suplimentare,
utilizarea infrastructurii si serviciilor sportive, si a serviciilor auxiliare).

Recomandarea 13 — Autoritatile competente din educatie si sport ar trebui sa promoveze
cooperarea dintre academiile de sport profesioniste si institutiile EFP pentru a organiza dubla
cariera intr-o maniera eficienta si atractiva, inclusiv pentru studentii care au absolvit invatamantul
obligatoriu.

Recomandarea 14 — Autoritatile competente din educatie si sport ar trebui sa incurajeze partile
interesate in sport si institutiile de invatamant superior sa dezvolte si sa implementeze un parcurs
de dubla cariera, care sa ia in considerare continutul programelor de studii, precum si utilizarea
infrastructurii si a serviciilor auxiliare.

Recomandarea 15— Autoritatile publice ar trebui sa sprijine dezvoltarea unui sistem de acreditare
pentru institutiile de Tnvatamant cu profil sportiv si care promoveaza conceptul de dubla cariers,
luand in considerare trasaturile specifice ale diferitelor tipuri de Tnvatamant.

Recomandarea 16 — Autoritatile competente din educatie ar trebui sa promoveze si sa sprijine
cooperarea intre institutiile de invatamant pentru a dezvolta o curriculd, programe si materiale
folosind platforme ale mediilor virtuale de invatare sau sa fie adoptat un protocol comun pentru
platformele locale ale mediilor virtuale de nvatare.

2.4 Angajarea munca

2.4.1 Aimbina munca cu sportul

n cadrul politicilor in domeniul muncii si sportului, statele membre au creat structuri care s ofere
consiliere si sprijin sportivilor in planificarea carierei lor, inclusiv programe in care au fost semnate
acorduriintre companii si personalul sportivului pentru a obtine un echilibru intre cerintele agendei
sportive si cerintele mediului de afaceri.

Unele state alocd un numar de locuri in sectorul public, specifice sportului. Tn unele t&ri, sportivii de
top pot lucra pentru institutiile publice si guvernamentale, sau pe posturile disponibile Tn sectorul
militar, al politiei de frontiera, sectorul forestier si/sau sectorul vamal. Exista diverse modele, care
variaza de la sportivii care trec printr-un curs de formare pentru a obtine un post in aceste servicii,
au un loc de muncd cu jumatate de normé sau sunt disponibili pentru marketing si publicitate. in
general, sportivii reactioneaza foarte pozitiv la aceste oportunitati. Cu toate acestea, retragerea
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din activitatea sportiva este deseori sinonima cu retragerea din serviciul public si aceasta din cauza
lipsei perspectivelor unei cariere pe termen lung.

Introducerea unor sisteme de asistenta financiara in favoarea sportivilor in unele state membre,
permite acestora sa devina sportivi cu norma intreaga. Cu toate acestea, un numar substantial de
sportiviinca mai au nevoie de un venit constant prin ocuparea unuiloc de munca cu norma intreaga
sau cu jumatate de norma. Pentru acesti sportivi, flexibilitatea este esentiala pentru a atinge un
echilibru echitabil intre activitatea sportiva si cea profesionala. Cu toate acestea, practicarea unui
sport la un nivel de performanta inalt concomitent cu angajarea intr-un sector de profil non-sportiv
poate fi o provocare. Angajatorii ar putea sa nu inteleaga presiunile si cerintele fizice pe care le
presupune practicarea unui sport de Thalta performanta si sa se teama de riscurile de accidentare
pe care le implica acesta, afectand astfel performanta si prezenta sportivilor la locul de munca. De
cealalta parte, presiunile venite din partea antrenorilor, cat si din partea exigentelor performantei
sportive pot limita gradul de flexibilitate si de intelegere pentru munca in afara sportului. De aceea,
pentru a reusi e nevoie de flexibilitatea atat din partea antrenorului, cat si a angajatorului.

Exemple de bune practici

In Germania, un grup de companii nationale oferd stagii si locuri de muncd pentru sportivii antrenati
cu normd intreagd in sport. Sports Aid Foundation oferd compensatii financiare pentru pierderile
de venit suferite de companiile care angajeazd sportivi. Asociatia de Atletism din Tara Galilor si
Asociatia Jucdtorilor din Tara Galilor coopereazd in cadrul unui program de protectie sociald care
permite jucdtorilor de fotbal si aruncdtorilor din Irlanda sé aibd acces la un program de dezvoltare
a carierei care cuprinde urmdtoarele pachete: “Career Start-up Package”, “Career Development
Package”, “Business Mentoring”, “Business Start-up & Development” and “Up Skilling”.

Sunt necesare unele stimulente pentru companiile care recruteaza sportivi, in special femei si
sportivii de elita cu dizabilitdti. Sportivii trebuie antrenati sa inteleaga piata fortei de munca si
modul in care ei pot contribui in mod pozitiv la indeplinirea obiectivelor angajatorilor lor prin
intermediul competentelor si experientelor obtinute in timpul activitatii sportive. Companiile sunt
atrase de valorile comune si de angajamentul pentru o sponsorizare in sport. Pentru a aborda
sponsorii din domeniul non-sportiv si asociatiile mediului de afaceri, organizatiile sportive pot
solicita ajutorul camerelor de comert, asociatiilor oamenilor de afaceri si companiilor care au mai
lucrat cu sportivi. Contractele de sponsorizare ar putea in mod idela sa includa o clauza referitoare
la dubla cariera, in care companiile sa se angajeze sa ofere oportunitati de cariera pentru sportivii
care corespund profilurilor cautate.

in prealabil, organizatiile sportive ar trebui si dezvolte un pachet de beneficii (stimulente,
publicitate crescuta etc.) pentru a negocia angajamentul lor fata de companiile si de a promova
valoarea adaugata pe care o aduc sportivii de elitd companiilor care ii angajeaza, transferul
calitatilor personale ale sportivilor catre calitatile de afaceri.

Exemple de bune practici

Team Denmark a creat o retea de companii — “reteaua de aur” - care oferd sportivilor de elitd locuri
de muncd flexibile.

In mai multe state membre, Adecco, in strdnsd cooperare cu Comitetele Olimpice, oferd posturi cu
jumdtate de normd cu flexibilitate inclusd pentru a rdspunde programului sportivilor.

2.4.2 Tranzitia la cariera dupa retragerea din activitatea sportiva

Tranzitia la o cariera dupa retragerea din activitatea sportiva este singura tranzitie inevitabila
care Tmbina contextul sportiv (de ex., ratiunile pentru care pune capat carierei sportive, satisfactia
carierei sportive) cu cel non-sportiv, relevant pentru a incepe o noua viata dupa tot ce a insemnat
viata sportiva. Sportivii care s-au retras din activitate trebuie sa accepte aceasta situatie si sa
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se adapteze statutului de fost sportiv, sd inceapa/continue studiile si munca, sa-si reconsidere
identitatea personala si sa-si refnnoiasca stilul de viata si retelele sociale. Cercetarile au aratat
ca mai multi factori au o pondere in procesul de luare a deciziei, devenind astfel responsabili
pentru decizia sportivului de a pune capat carierei sportive. Unii dintre acesti factori au legatura cu
sportul (de ex., neselectie, stagnare, accidentare) si altele din viata care urmeaza (de ex., ofertele
de munca, dorinta de a crea o familie). Cu cat sportivul se retrage din activitate avand planuri de
viitor cu atat procesul de retragere devine mai usor de suportat.

Resursele care sa-i ajute sportivii in tranzitia lor la o carierd post-sportiva ar trebui sa includa
urmatoarele:

a) planificarea in avans a retragerii din activitate (de ex., atunci cand sportivul este inca in
activitate);

b) o retragere voluntara;

c) identitate personald multipla si experiente pozitive in alte roluri decat cel de sportiv (de
ex., ca student sau angajat);

d) suport social efectiv din partea familiei, antrenorului, prietenilor, asociatiilor de jucatori
si organizatiilor sportive.

Toate cele mentionate mai sus pot facilita controlul subiectiv al sportivului asupra procesului
de retragere din activitatea sportiva si strategiile active de adaptare ale acestora la problemele
majore din perioada de tranzitie. in schimb, o identitatea construitd strict in domeniul sportului
poate cauza o criza de identitate (de ex., de auto-percepere gresita), in timp ce lipsa unui sprijin
din partea antrenorului, fostilor colegi, organizatiilor de jucatori si a celor sportive poate genera
dificultati suplimentare in ce priveste planificarea retragerii si adaptarea ulterioara. Cu cat mai mult
sportivul se axeaza exclusiv pe sport (de ex., vizeaza obtinerea unui contract profesionist) cu atat
sportivul este mai vulnerabil la tranzitia catre o cariera post-sportiva. Aceasta realitate confirma
necesitatea dezvoltarii unor programe pentru dubla cariera pentru a da posibilitatea sportivilor
ca n decursul carierei sportive sa se pregateasca pentru o cariera dupa retragerea din activitate,
facilitdnd astfel adaptarea lor la viata non-sportiva si ajutandu-i sa treaca peste scenariile de criza
din perioada de tranzitie. Desi majoritatea sportivilor trec cu succes de perioada de tranzitie, in
multe state membre se manifesta un proces de constientizare crescanda in vederea masurilor de
luat pentru ca sportivii sa depaseasca crizele personale si pierderea valorii in societate si pe piata
de munca. Deseori, sportivii se confrunta cu probleme financiare si integrarea sportivilor pe piata
muncii poate fi Tnsotita de crize psihologice datoritd schimbarii stilului de viata si a diminuarii
atentiei publice. Deseori, sensibilizarea publicului se limiteaza la sportivii care reprezinta tara in
echipele nationale sifi ignora jucatorii din echipele profesioniste care joaca in alte ligi, care deseori
au un salariu moderat si nu au contracte regulate cu organizatiile sportive nationale. Pentru acestia,
asociatiile de jucatori pot avea un rol determinant.

in unele state membre se oferd garantii de angajare sau recrutare preferentiald bazatd pe
performanta sportiva. Nicio tara membra a Uniunii Europene nu are o politica de recrutare in
sectorul public a sportivilor de elita retrasi din activitate, aceste posturi fiind mai degraba rezervate
sportivilor Tnca Tn activitate. Foarte putine state membre ale Uniunii Europene ofera stimulente
directe (de ex., stimulente fiscale) companiilor private pentru a angaja fosti sportivi.

Majoritatea statelor sprijina initiativele venite din partea organizatiilor sportive, retelelor
academiilor sportive si a Comitetelor Olimpice in domeniul serviciilor auxiliare, in special in ce
priveste companiile de plasare a locurilor de munca si sponsorii mari. Astfel de servicii pot fi
continuate si consolidate prin:
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- oferirea sportivilor de elita retrasi din activitate a oportunitatilor de a se intalni cu
angajatorii si de a obtine informatii despre locurile de munca, asteptarile si cerintele din
cadrul companiilor si intreprinderilor;

- monitorizarea locurilor de munca valabile si punerea informatiei la dispozitia sportivilor
de elita (retrasi din activitate);

- desemnarea unei persoane de legatura cu departamentele de resurse umane din cadrul
companiilor interesate;

- crearea de oportunitati pentru stagii flexibile, angajare in munca cu jumatate de norma,
angajare pe termen scurt, programe de formare pentru a obtine o diploma si asistenta din
partea celor mai experimentati manageri de companii;

- dezvoltarea unei retele locale si regionale de parteneriate cu companiile si intreprinderile
interesate, completata de o retea a partenerilor de recrutare;

- identificarea posibilitatilor pentru sportivii de elitda de a-si dezvolta competentele
profesionale in timp ce se afla intr-o alta tard/regiune (de ex., cu ocazia unei tabere de
antrenament, dupa transferul de la un club la altul sau in timpul unei competitii care se
desfasoara pe o perioada mai lunga);

- organizarea unor evenimente specifice (de ex., seminare, conferinte, ateliere, evenimente
online, piata locurilor de munca) pentru a-i ajuta pe sportivi sa se informeze asupra unei
eventuale cariere profesionale concomitent cu activitatea sportiva sau dupa retragerea din
activitate.

Exemplu de bune practici

“Reteaua de academii sportive” din Finlanda ii informeazd pe sportivi despre serviciile accesibile
pentru ei si le oferd consiliere aditionald despre serviciile de plasare a locurilor de muncd (www.
huippu-urheilija.fi).

2.4.3 Dialogul social

Partenerii sociali pot juca un rol esential in elaborarea si implementarea politicilor de pe agenda
dublei cariere. Ca si in cazul formarii profesionale continue, angajatii Tn sport reprezentati de
asociatiile de jucatori si angajatorii pot fi implicati prin intermediul negocierilor colective sau
participarii la sedintele comune ale institutiilor care se vor ocupa de problema dublei cariere.

Spre deosebire de alte fenomene din sport—cum ar fi comercializarea si profesionalizarea — dialogul
social nu este asa de dezvoltat. La nivel european, in fotbal exista un Comitet pentru dialog social
sectorial european si Comisia Europeana a propus o etapa de testare pentru un Comitet pentru
dialog social sectorial intr-un domenu mai larg al sportului.18 La intalnirea informald pentru
dialog social european din iunie 2011, partenerii sociali europeni, EASE (Asociatia Europeana a
Angajatorilor din Sport) si UNI Europa Sport, au cdzut de acord sa includa tema dublei cariere
in viitorul program de lucru. Exista multiple exemple de prevederi referitoare la dubla carierd in
dialogul social la nivel national.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economical9 subliniaza faptul ca o cadere a pietei
apare acolo unde este Tmpiedicata o partajare eficientd a costurilor si beneficiilor de formare
dintre angajati si angajatori. Printre cei afectati, pe langa muncitorii slab calificati (fara studii) si
cei In varsta, se pot numara si sportivii de inalta performanta. Acest lucru se datoreaza termenului
scurt al carierei sportive. Tn mod ideal, organizatiile patronale din sport ar trebui s& ofere timp

18 Raportul privind dezvoltarea dimensiunii europene a sportului, Comisia Europeana, 2011
19 OECD, Employment Outlook 2003 — Towards more and better jobs.
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sportivilor pentru a studia si a se instrui pentru o cariera dupa retragerea din activitatea sportiva.
Dar, 1in practica, acest obiectiv este greu de realizat, din moment ce nu oferd niciun beneficiu
pentru angajatorul curent.

n timp ce interesele comerciale cresc in cadrul organizatiilor patronale din sport si organismele de
conducere, presiunea relativa a performantei pe termen scurt creste si ea (atat pentru sportiv, cat
si pentru organizatia sportiva). Aceasta presiunea duce, de asemenea, la o scddere a probabilitatii
ca timpul si energia vor fi rezervate pentru prioritatile pe termen lung ale dublei cariere. Aceasta
dinamica este exacerbata de catre antrenori, care, de asemenea, se afld sub presiunea performantei,
care pot vedea Tn orice activitate care se desfasoara in afara terenului drept o distragere a atentiei.
Sportivii nu trebuie sa fie stigmatizati pentru ca-si consacra timpul si energia in interesul lor sau al
educatiei lor.

Pentru sportivii profesionisti, definirea unui acord de negociere colectiva, care sa se aplice in toate
sporturile, poate fi discutat intre organizatiile sportive europene reprezentand cluburile si sportivii
de elita, in cooperare cu miscarile sportive. Un astfel de acord ar trebui sa conduca la o reducere
a diferentelor existente intre contractele executate de diversi tineri sportivi de elita, care ar putea
beneficia de o protectie mai eficienta in ce priveste chestiunile sociale.

Directii de actiune

Recomandarea 17 — Autoritatile publice din domeniul sportului si al muncii ar trebui sa initieze
o retea de parteneri complementari publici si privati, care sa permita sportivilor, inclusiv
sportivilor cu dizabilitati, sa Tmbine intr-un mod optim cariera sportiva cu cea profesionala in
cadrul serviciilor publice (armata, politie, vama etc.) si in intreprinderile private.

Recomandarea 18 — Autoritatile publice ar trebui sa invite camerele de comert si afaceri la o
cooperare mai activa cu organizatiile din sport pentru a disemina conceptul de cariera dubla pe
piata muncii si de a incuraja un parteneriat cu mediul de afaceri.

Recomandarea 19 — Autoritatile publice si partile interesate in sport si educatie ar trebui sa
promoveze modalitati echilibrate pentru retragerea din activitate a sportivilor, in asa fel incat
ei sa fie pregatiti pentru, sa initieze si sa dezvolte o cariera profesionala la sfarsitul carierei lor
sportive.

Recomandarea 20 — Partenerii sociali ar trebui sa includa dubla cariera pe agenda dialogului
social la nivel national si european (profilul competentelor, educatie, servicii).

2.5 Sanatatea

Sanatatea mentala si fizica, siguranta si bundstarea sportivilor stau la temelia dublei lor cariere.
Bolile si accidentarile pot limita capacitatea lor de a face fata antrenamentului sportiv si studiilor.
Ele pot avea, de asemenea, un impact emotional serios (depresie, anxietate, plictiseala, excluderea
din viata echipei), precum si consecinte financiare (pierderea premiilor banesti din competitii, a
bonusurilor, a primelor de aparitie). Prin urmare ar trebui luate masuri care sa-i sigure pe sportivi
cd nu sunt expusi riscului. in timp ce autoritatile sportive sunt obligati sd aiba grijd de sportivi,
deciziile sportivilor trebuie respectate.

2.5.1 Asistenta psihologica

Pe langa schimbarile mai previzibile, sportivii se mai confrunta si cu schimbari non-normative
cum ar fi accidentarile serioase pe termen lung, schimbarea antrenorului personal, intreruperea
activitatii sportive din cauza unor prioritati modificate, cum ar fi sarcina sau consecintele unui test
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doping pozitiv, precum si schimbari, pentru care a sperat sa se materializeze, dar au esuat, cum
ar fi participarea la Jocurile Olimpice. Uneori sportivii sunt obligati sa-si incheie cariera sau sunt
victimele unei hartuiri sexuale. Astfel de situatii pot avea un impact enorm asupra calitatii vietii
unui sportiv si participarii acestuia In competitiile sportive. Prin urmare, sportivii trebuie sa invete
sa faca fata schimbarilor din cariera.

Educatia si interventiile preventive i pot ajuta pe sportivi sa devind mai constienti de schimbarile
care ar putea aparea si sa dezvolte Tn timp util resurse pentru a face fatd acestora. Interventiile de
a se opune crizelor ar trebui sa-i ajute pe sportivi sa analizeze situatia de criza si sd gaseasca cea
mai buna cale posibila de a urma strategia eficienta.

Asistenta psihologica, cruciala in cadrul serviciilor auxiliare, este o abordare care se dezvolta rapid
in cadrul psihologiei sportului aplicatd, cu scopul de a ajuta sportivii sa depdseasca crizele din
cariera lor (atat cea sportivd, cat si in afara sportului) prin intermediul unor interventii specifice.
Printre principiile centrale ale asistentei in carierd se enumera: imbinarea sportului cu alte aspecte
din viata de zi cu zi, un stil de viata echilibrat pentru a reduce stresul si a spori bunastarea, cariera
sportiva trebuie considerata o parte a intregii cariere. Asistenta psihologica ar trebui sa puna
accentul pe Tnvatarea abilitatilor de viata la sportivi, aplicabile in sport si in afara lui si de a oferi
sprijin si consiliere.

2.5.2 Asistenta medicala

Asistenta medicala este esentiala si ar trebui sa includa un parcurs de urmarire regulat si examinari
medicale complete cu scopul de a identifica semnele unor probleme de sanatate care nu pot
fi evidente ”la suprafata”. Unele state membre dispun de reglementari detaliate Tn ce priveste
controalele medicale, Tn timp ce altele nu au nicio reguld obligatorie si controalele sunt lasate
la discretia organizatiilor sportive. In ce priveste nutritia, doar unele state membre dispun de
unele norme, acestea fiind generate de organizatiile sportive. O mare atentie trebuie acordata
tulburarilor de alimentatie printre tinerii (femei) sportivi, mai ales in sporturile unde greutatea
corporala constituie un avantaj, cum ar fi gimnastica, patinaj, sporturile de rezistenta si sporturile
din categoria greutate.

Protejarea dezvoltarii tinerilor sportivi, in special a celor de varsta scolara si a celor cu handicap
trebuie sa fie o prioritate suprema. Prin urmare, ar trebui luate masuri pentru a le oferi dreptul la
ingrijiri medicale regulate, precum si mentinerea echilibrului nutritional si prevenirea dopajului.
Avand in vedere schimbarile probabile de mediu si de anturaj din decursul carierei sportive a
sportivilor, autoritatile publice pot lua Tn considerare de a emite un dosar medical care sa-i fie
predat sportivului la Tnceputul unui antrenament sportiv de nivel Thalt. Acest dosar va ramane in
proprietatea sportivului.

Pentru sportivii care Tmbina sportul cu munca, sunt necesare masuri suplimentare din partea
autoritatilor publice responsabile pentru sistemul public de sandtate in ce priveste recunoasterea
accidentarilor in sport sau a conditiei proaste de sdanatate care au legdtura cu practicarea sportului
(osteoartrita, problemele de spate) in contextul muncii Tn afara sportului. Accidentele trebuie

tratate ca “accidente de munca” si in cazul sportivilor nu trebuie tratata ca si cand ar fi urmari ale
activitatii anterioare sportive.

2.5.3 Programe de preventie

Participarea la competitii la nivel Tnalt si antrenamentele zilnice implica si riscul aparitiei supra
antrenamentului, epuizarii si accidentarilor, care pot varia de la oboseald sau dificultati minore
pana la necesitatea unei reabilitari pe termen lung sau chiar la o extenuare accelerata ulterior in
viata.

Este esential pentru orice sportiv accidentat sau supraantrenat sa poatd sa primeasca rapid ingrijiri
adecvate de inalta calitate pentru a minimiza pe termen lung efectele fenomenului. Costurile si
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distanta geografica care-l separa pe sportiv de infrastructura medicala de Tnalta calitate nu ar trebui
sa constituie factori care sa le reduca capacitatea de a accesa serviciile de ingrijire medicala. Cu
toate acestea, tratamentul nu ar trebui sa fie singura preocupare in materie. La fel de importanta
ar trebui sa fie si reducerea riscului de accidentare sau a crizelor. Anumite examene permit
identificarea punctelor slabe care pot provoca un risc ridicat de accidentare. De aceea, pentru a
raspunde acestor puncte slabe, pot fi implementate actiuni de corectare si care, prin urmare, pot
avea un efect pozitiv asupra performantei. Mai mult, pregatirea in domeniul tehnicilor, recuperarea
dupa o competitie/calatorie, utilizarea in conditii de siguranta a echipamentelor si suprafetelor, si
calitatea acestora, precum si o pregatire Tn materie de nutritie, ii va ajuta pe sportivi sa faca fata
efectelor fizice cauzate de disciplina sportiva pe care o practica, inclusiv dupa terminarea carierei
sportive si de aceea trebuie inclusa in partea educationala a dublei cariere.

Directii de actiune

Recomandarea 21 — Autoritatile din domeniul sportului, sanatatii si educatiei ar trebui sa sprijine
in comun dezvoltarea de programe de asistenta medicala si psihologica, de preventie si educative
pentru sportivi in probleme ce tin de competente personale, de prevenire a accidentarilor, de
modul de viatd sanatos, de nutritie si tehnici de recuperare ca elemente ale partii educationale
a dublei cariere.

Recomandarea 22 — Organizatiile nationale sportive, sistemele de asigurari de sanatate si
pregatirea medicala ar trebui sa Tmbunatdteasca comunicarea in baza dosarelor medicale ale
sportivilor, respectand totodata regulile de protejare a datelor, pentru a asigura o circulatie mai
buna a informatiilor despre accidentari si de a permite recomandari rapide si precise din partea
specialistilor din medicina de la nivel national si international.

Recomandarea 23 — Autoritatile din domeniul asistentei de sanatate publica sunt invitati sa ia in
considerare revizuirea mecanismelor de asigurare, astfel incat sa le ofere angajatilor, sportivilor
angajati si celor retrasi din activitate o protectie suplimentara pentru salariati in ce priveste
accidentarile cauzate de practicarea sportului.

2.6 Stimuli financiari pentru sportivi

Multe rapoarte si studii confirma ca sportivii de Thalta performanta, deseori, se confrunta impreuna
cu familiile lor cu provocari financiare pe termen lung, in mod frecvent chiar de la o varsta frageda.
Antrenamentul si echipamentul sportiv necesita investitii mari, de multe ori asumate total sau
partial de parinti. Timpul semnificativ acordat antrenamentului si competitiilor diminueaza deseori
potentialul de castig. Deseori, bursele, onorariile si alte mijloace compensatorii sunt indispensabile
pentru tinerii sportivi talentati ale caror familii nu-si permit sa-i intretina financiar departe de casa.

Exista o gama foarte largd de forme diverse de finantare in Uniunea Europeana de care pot beneficia
sportivii. Aceste modele se bazeaza pe un cadru legal de compensare a costurilor, burse, venit
minim sau venit in functie de rezultatele sportive si sponsorizari. in etapa scolard a dublei cariere,
bursele si anumite onorarii specifice pentru sportivii talentati recunoscuti sunt principalele surse
de venit. Pentru sportivii de elita sunt accesibile alte forme de obtinere a veniturilor, prin contracte,
premieri bdnesti si sponsoriziri. in schimb, securitatea sociald, regimul de pensii si asigurare
constituie o sursa de neliniste din cauza vicisitudinilor carierei sportive, o potentiald retragere
la o varsta frageda sau presiunea competitiilor sportive, care cel mai adesea nu corespund cu
programele de sanatate si securitate sociala curente.
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2.6.1 Burse

Majoritatea statelor membre ale UE ofera studentilor burse sportive pentru a-i sprijini financiar
in decursul studiilor universitare si pentru a le permite sa Tmbine activitatea sportiva cu formarea
educativa. Sursa si marimea burselor variaza in mod considerabil. Fie ca e vorba de burse de studii,
de burse sportive sau de ambele, ele sunt indispensabile sportivilor cu dubla carierd, ajutandu-i sa
se concentreze pe cel douad planuri — sportul si educatia.

Programele de burse adaptate la politica dublei cariere pot fi dezvoltate. In afard de anumite
criterii de eligibilitate, ele mai pot solicita ca beneficiarul sa respecte anumite reguli referitoare la
performantele academice si/sau sportive. Trebuie stabilit chiar de la inceput cd o bursa nu trebuie
sa-i dea un statut special sportivului sau tratament preferential fata de colegi altele decat cele
necesare lui/ei sd echilibreze provocarile cu care se confrunta in urmarirea unei cariere duble.
Urmatoarele elemente trebuie incluse:

- asistenta financiara pentru anumite cheltuieli legate de sport (echipamentul sportiv sau
participarea la competitiile sportive);

- plata taxelor de scolarizare in programe de educatie specifice;
- servicii auxiliare.

Programele de burse pot include criterii care sa stimuleze sportivii sa exceleze la capitolul
academic sau Tn sport pentru a fi recompensat. Acestea pot prevedea de asemenea un buget
destinat studentilor-sportivi care intentioneaza sa caldtoreasca in straindtate (la competitii sau
studii). Contributiile din partea mediului privat la aceste burse pot fi promovate prin scaderi ale
impozitului.

Exemple de bune practici

Universitatea din Lisabona ii sprijind pe studentii care au reusite atdt in plan academic, cdt si
sportiv, oferindu-le o bursd anuald de 400 de euro. Pentru a primi acest sprijin financiar, studentul
trebuie anul universitar si s obtind titlul de campion la universiada nationald sau europeand,
unde reprezintd Universitatea din Lisabona. In cadrul galei sportive anuale a Universitdtii, studentii
primesc aceste burse din mdna rectorului ca o recunoastere publicd a excelentei lor in domeniul
sportului si academic.

TASS (Talented Athlete Scholarship Scheme) este un program britanic de burse destinat sportivilor
talentati cu vdrsta cuprinsd intre 16 + ani care practicd sportul de inaltd performantd si in acelasi
timp, urmeazd o facultate. Accesibil in cadrul unei retele de universitdti, scoli si licee din intreaga
tard, acest program reuneste federatiile nationale si institutiile de invatdmant si le oferd o strategie,
evolutie profesionald si finantare pentru a-i sprijini pe studenti sG urmeze o dubla carierd. O bursd
de acest tip va consta in parte din asistentd financiard pentru costurile participdrii la o competitie,
cdldtorie, echipament sportiv si antrenament, impreund cu furnizarea unei retele de servicii
auxiliare in domeniul fizioterapeutic, asistentei si asigurdrii medicale, conditiei fizice, precum si a
stilului de viatd si educatiei.

2.6.2 Alte modalitati de sprijin financiar

Tn unele tari, sportivii care nu primesc burse sau nu au un venit regulat sunt sprijiniti prin intermediul
unui program destinat sportivilor de elita, Tn timp ce altii primesc ajutor de la loterie.

Exemple de bune practici

Sport Aid (Austria) sprijind 460 de sportivi olimpici si ne-olimpici de la 5 categorii diferite, inclusiv
categoriile speciale ale juniorilor si femeilor.
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Aproximativ 3.800 de sportivi talentati si de elitd din Germania primesc un sprijin din partea Sport
Aid, cu un buget total anual cuprins intre 10 si 12 milioane de euro pe an (65% - din donatii,
evenimente si finantdri; 20% de la loterie si 15% de la un timbru sportiv).

In Bulgaria, sportivii inclusi in programul national al sportivilor de elitd care se pregdtesc pentru
Jocurile Olimpice primesc un suport lunar (in dependentd de medaliile cdstigate). Un céstigdtor al
medaliei olimpice primeste o pensie sportiva.

Tn majoritatea statelor membre sportivii au dreptul de a primi onorarii sau indemnizatii, daci
celelalte resurse sunt limitate si daca semneaza un contract. Uneori, asociatiile nationale sau
cluburile sportive aloci burse tinerilor sportivi. In sportul profesionist, contractele sunt semnate
in cadrul acordurilor pentru sportul colectiv profesionist si indemnizatiile sunt acordate de catre
club. Tn unele discipline sportive si unele tari, tinerii sportivi incheie un contract cu asociatiilor lor
nationale, in timp ce in alte tari, indemnizatiile pot fi acordate de catre stat sub forma unei finantari
bazate pe rezultatele sportive, sub forma unor burse acordate independent de rezultatele sportive
sau a platii pentru participarea la competitii. Organizarea unor schimburi de experiente reusite si de
principii care stau la baza diferitor sisteme nationale pot ajuta autoritatile din domeniul sportului
si partile interesate sa defineasca sau sd continue dezvoltarea unui sistem mai coerent de sprijin
financiar in care sa fie recunoscute diferitele etape ale dublei cariere, inclusiv o perioada limitata
atunci cand serviciile auxiliare sunt continuate chiar si dupa ce sportivul si-a incheiat cariera.

2.6.3 Securitate sociala, protectia sanatatii si regimul de pensii

n pofida perceptiei publice c3 sportivii profesionisti/de elitd sunt foarte bine platit, realitatea ne
arata ca doar un numar mic de sportivi sunt independenti din punct de vedere financiar. La un
moment dat, Tn timpul carierei lor sau o datd cu trecerea la o alta cariera majoritatea sportivilor se
vor baza pe suportul public. Sursele de risc sunt: contracte de munca instabile sau surse de finantare
pe termen scurt, bazate pe performanta, care i obligd pe sportivi sa depinda de un angajator,
de indemnizatia de somaj sau de fondurile familiei; accidentarile care intrerup sau impiedica
dezvoltarea carierei unui sportiv, si care pot deveni cronice, punand astfel in pericol cariera post-
sportiva si rezultand in costuri mai mari pentru ingrijirea medicala pe parcursul vietii sportivului; si
lipsa resurselor financiare in perioada de tranzitie de la o cariera sportiva activa la piata fortei de
munca, ceea ce poate duce la dependenta de indemnizatia de somaj si la recalificare.

Sportul profesionist presupune un efort fizic intens, prin urmare tinerii sportivi se pot accidenta in
mod frecvent, accidente care pot pune chiar finalul unei cariere profitabile. Intr-un sondaj referitor
la conditiile de munca la jucatorii profesionisti de baschet, realizat in 2008 si finantat de Comisia
Europeana, se arata ca mai mult de 50% dintre jucatori cu varste cuprinse intre 31-35 de ani au
suferit o accidentare majora, tinandu-i departe de sport pentru perioade cuprinse intre 6 luni si
mai mult. Prin urmare, e recomandabil ca fiecare stat sa ia masuri pentru a asigura o protectie
sociala eficienta pentru sportivii profesionisti si amatori in timpul antrenamentelor si competitiilor.

n unele state nu existd programe de finantare pentru tinerii sportivi care se accidenteaza in timpul
antrenamentelor, altele insa au finantare de la buget, sisteme prin intermediul asociatiilor de
sport, fonduri publice si private sau contracte de asigurare privata. Ar trebui analizata situatia in
care o asigurare privatd, care este foarte costisitoare pentru un tanar sportiv, este suficienta.

O alta modalitatea de protectie eficienta a sportivilor de elita si talentati consta in recunoasterea
faptului ca sportivii trecuti pe liste de catre asociatiile sportive relevante practica o activitate
periculoasa, ceea ce i-ar putea plasa sub protectia unor reglementari specifice similare celor care
sunt aplicate de ex., pompierilor in Franta. Aceasta ar putea rezulta intr-o asigurare mai buna.

in ceea ce priveste accidentdrile, in unele tiri existd practici bune la initiativa statului sau a
Comitetului Olimpic, unde sportivii de elitd, la obtinerea licentei sportive beneficiaza de o asigurare
impotriva accidentarilor acoperita de asociatiile sportive sau de clubul la care activeaza.
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Exemple de bune practici

in Luxemburg, statul subscrie o politd de asigurare pentru toti sportivii care detin o licentd in sport
emisd de asociatia nationald sportivd. Aceastd asigurare acoperd toate accidentdrile legate de
activitatea sportivd.

Comitetul Olimpic Italian (CONI) a introdus programul SPORTASS, un fond de asigurare pentru
sportivi impotriva accidentdrilor. Se aplicd doar sportivilor de elitd, membri ai Clubului Olimpic.

in problema asigurrilor, reglementdrile nationale variazi de la tard la tari. Trebuie depuse
toate eforturile pentru a generaliza fenomenul politelor de asigurare pentru tinerii sportivi. De
ex., statele membre pot alege un sistem minim de asigurare la care sa fi inscrise toate asociatiile
sportive, pentru a permite tinerilor sportivi sa obtina o garantie. Ele pot opta de asemenea, pentru
un sistem Tn care acordarea unor burse presupune si o acoperire de asigurare de sanatate.

Pentru sportivii profesionisti, acest tip de masuri ar trebui sa constituie o tema pentru dialogul
social si ar putea fi incluse Tn contractele colective de munca aplicabile sportivilor profesionisti din
Europa.

Exemple de bune practici

In Italia, un “fond” a fdcut obiectul unei negocieri colective ca “fond pre-pensie” dintre Asociatia
Jucdtorilor de Baschet din Italia (GIBA), Liga Italiand de Baschet si Federatie (www.giba.it

Referitor la securitatea sociald si regimul de pensii, tinerii sportivi profesionisti beneficiaza de
un sistem general de securitate sociald in mai multe state, cdteodatd chiar de la vérsta de 15
ani. Pentru sportivii amatori, cele mai multe tdri nu au un cadru specific referitor la sistemul de
securitate sociald si regimul de pensii. In Cehia, securitatea sociald si asigurarea de sdndtate pentru
sopii si studenti sunt acoperite de stat, inclusiv pentru studentii-sportivi. In alte state au fost lansate
programe specifice pentru sportivii de elitd. Astfel, existd regimuri specifice de securitate sociald
pentru sportul profesionist, cum ar fi fotbalul, ciclismul sau baschetul.

In Danemarca, sportivii profesionisti se pot inscrie la regimuri de pensii care presupun reglementdri
fiscale avantajoase si pot utiliza banii pentru a beneficia de un program de studii sau de a-si
deschide propria afacere. In unele tdri, sportivii sunt obligati sd se inscrie la polite de asigurare
private sau la regimuri de pensii. Guvernul francez a lansat in 2011 un sistem de finantare prin care
sd-i sprijine pe sportivii amatori de inaltd performantd, prin plata asigurdrii sociale si a contributiei
la pensie pe tot parcursul carierei sportive. Intre 2,500 si 3,000 de sportivi vor beneficia de aceastd
reglementare. Sistemul compenseaza si anii “pierduti” in decursul intregii cariere, atunci cdnd
contributiile la pensie nu pot fi achitate.

Directii de actiune

Recomandarea 24 — Autoritatile din domeniul sportului si partile interesate in sport ar trebui sa
defineasca sau sa dezvolte un sistem coerent de sprijin financiar pentru studentii-sportivi si care
sa recunoasca etapele diferite in decursul dublei cariere.

Recomandarea 25 —n cadrul unui sistem coerent de suport financiar pentru sportivi, autoritatile
din domeniul sportului si educatiei ar trebui sa sprijine si sa dezvolte in etapa de invatamant, un
program de burse specific dublei cariere

Recomandarea 26 — Autoritatile publice ar trebui sa defineasca un statut specific pentru sportivii
non-profesionisti de Tnalta performanta, acordandu-le un minimum de protectie a sanatatii.
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3. Dimensiunea europeana a dublei cariere in sport

3.1 Formarea si studiile in strainatate

La nivel international, sportivii reprezinta cel mai mobil segment al populatiei europene. Ei
calatoresc in mod frecvent in strdinatate pentru antrenamente si etape, competitii (inclusiv turnee
pe perioade lungi) si/ori studii. In sport, activititile internationale sunt din ce in ce mai multe
pentru grupe de varsta tot mai mici, cum ar fi de ex., Jocurile Olimpice ale Tineretului (15-18
ani) si campionatele mondiale de tineret in mai multe sporturi. In general, sportivii considera
aceastd mobilitate ca fiind una temporars, avand intentia de a se reintoarce in tarile de origine. in
consecintd, multe aspecte ale dublei cariere au o dimensiune europeana.

Deseori, lipsa unei cooperari intre federatiile sportive si institutiile de invatamant la nivel european
face dificil procesul de imbinare a studiilor sau formarii profesionale cu antrenamentul sportiv
sau participarea in competitiile sportive. Dificultati intampina in special sportivii si antrenorii din
discipline sportive cu o frecventa mare a antrenamentelor, sportivii din discipline care necesita o
infrastructura specifica pentru perioade mai lungi de timp (de ex., sporturile de iarna, turneele
internationale Tn sporturile individuale, cum ar fi tenisul), sportivii din sporturile de echipa care au
parcursuri educationale diverse si sportivii din tarile mici ale Uniunii Europene, care nu pot imbina
studiile cu sportul preferat in tara de origine din cauza lipsei infrastructurii de inalta calitate (in
sport sau/si in invatamantul superior). Uneori, sportivii talentati cu pasaport strain nu au acces la
scolile si serviciile specializate din cadrul “programului pentru talente” din cadrul statelor membre.

De multe ori, studentii sportivi intdmpina bariere organizationale in a-si continua dubla cariera
in strainatate. De ex., atunci cand calatoresc in scop sportiv, multi studenti-sportivi trebuie sa-
si intrerupa studiile sau sa invete pe cont propriu de vreme ce e aproape imposibil pentru ei s3
gdseasca un sprijin in tara lor. In general, la intoarcerea in tara de origine si in mediul de invitdmant,
acesti studenti sportivi sunt ramasi in urma fata de alti studenti, si deseori, experimenteaza lipsa
de intelegere si sprijin din partea scolilor si universitatilor. Pe de alta parte, atunci cand studentii
sportivi calatoresc in strainadtate Tn scop educational, ei pot experimenta lipsa unor oportunitati
de a-si continua antrenamentele sportive in noua tara. Cand se intorc in tarile de origine, ei sunt
ramasi Tn urma fata de colegii de echipa si deseori experimenteaza lipsa de intelegere si sprijin din
partea antrenorilor si a organizatiilor sportive. In consecint3, unii sportivi abandoneazi prematur
antrenamentele, altii abandoneaza facultatea sau scoala, rezultand astfel intr-o rata scazuta de
succes Tn angajare in campul muncii.

O cooperare mai stransa, incurajata de Uniunea Europeana si de organizatiile sportive europene,
intre diferitele centre de antrenament la nivel inalt pe de o parte, si intre aceste centre si institutiile
de Tnvatamant selectate sau acreditate in statele membre ar putea spori si facilita mobilitatea
sportivilor talentati si a celor de elita. Astfel, ei ar pot sa-si duca la bun sfarsit dubla cariera in cadrul
infrastructurii europene specific adaptata pentru dubla cariera. Institutiile de Tnvatamant si cele
sportive care coopereaza in acest domeniu ar putea fi inregistrate intr-o baza de date accesibila
sportivilor, antrenorilor si organizatiilor sportive.

Exemplu de bune practici

Federatia Sporturilor de larnd din Portugalia coopereazd cu Institutul National de Sport pentru a
contacta scolile sportive. Sunt desemnati tutori care rdmdn in legdturd cu sportivii si care le oferd
un sprijin educational si psihologic atunci cdnd sportivii se antreneazd in strdindtate si atunci cnd
se intorc.

3.2 Elaborarea curriculei la nivelul UE

Mobilitatea dublei cariere a sportivilor poate fi imbunatatita prin implementarea diplomelor de
licentad si de masterat UE in domeniul sportului, impreuna cu diferite institutii de Tnvatamant si
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centre de antrenament de Tnaltd performanta, contribuind astfel la o curricula comuna. Uniunea
Europeana promoveaza cooperarea pentru dezvoltarea unei curricule comune prin intermediul
unor programe de tipul Erasmus, ale caror resurse comune pot genera o curricula in beneficiul
furnizorilor (gratie resurselor sporite) siconsumatorilor (gratie unei calitati maibune a programelor).
Dezvoltarea unei programe de studii comune pentru a sprijini sportul de performanta in domenii
precum stiinta sportului, management, politica si antrenorat constituie o oportunitate semnificativa
de a regrupa fortele diverselor sisteme nationale, care favorizeaza economiile la scara identificarii,
formularii si revizuirii planificarii programelor si a materialelor corespondente.

Concurenta dintre sistemele nationale de a furniza un suport educational, care poate constitui
un avantaj concurential pentru unii sportivi trebuie depasita pentru a genera cooperare. O astfel
de cooperare avantajeaza in special statele mici, care sunt susceptibile de fi primii beneficiari ai
punerii Tn practica a competentelor comune.

Dezvoltarea programelor comune de invatamant la distanta sau simplu niste elemente comune
ale programei de bacalaureat sau a celei de licenta ar putea in final sa incurajeze dezvoltarea unor
programe de curs comune si a mobilitatii studentilor sportivi, cu conditia ca anumite elemente
comune si fie prezente in toate institutiile de nvatdmant participante. in statele mici, unde nu
exista resurse pentru dezvoltarea materialelor, o platforma a mediului virtual de invatare pentru
fnvatamantul la distanta sau pentru intregul program de studii, impartasit si altor state membre, va
permite studentilor- sportivi sa opteze pentru o curricula europeana sau chiar sa ramana parte a
sistemului national de educatie in timp ce se antreneaza si evolueaza in competitii internationale.
Mai mult, deoarece exista variatii in cadrul programului anual in ce priveste cerinte competitiilor
si antrenamentului (de ex., un semestru petrecut mai mult in tard, celdlalt - In competitii
internationale) e posibil de integrat invatamantul la distanta si alte forme de invatamant intr-o
abordare mixta de Tnvatare care sa le permita studentilor sportivi sa beneficieze atat de conditiile
formei clasice de invatamant, cat a invatamantului la distanta, si sa interactioneze ca parte a
comunitatii de Tnvatare.

Unele proiecte ale invatamantului la distanta din acest domeniu au fost lansate, dar rezultatele nu
au fost intr-atat de convingatoare in termeni de calitate, nivel, accesibilitate, caracter interactiv si
limbile de predare. Se pare a fi dificil pentru organizatiile sportive internationale sa gaseasca un
mecanism de cooperare adecvat pe piata europeana a invatamantului la distanta.

3.3. Cadrul de calitate

Controlul calitatii implementarii programelor pentru dubla cariera e necesara pentru a asigura
calitatea masurilor si interventiilor pe termen lung. Unele mecanisme de control intern si extern
existd in statele membre, dar ele sunt adesea fragmentate. in unele state membre cadrul juridic si
cel de actiune pentru centrele nationale de formare sunt subiecte ale controlului extern, inclusiv
evaluarile si inspectiile. De cele mai multe ori guvernele utilizeaza cadrul acordurilor financiare
in domeniul sportului, de exemplu, conditionand subventiile de existenta unui sistem de calitate.

Tn timp ce in domeniul educatiei exista o traditie lunga in ce priveste controlul calitatii, in domeniul
sportului acest tip de mecanisme au fost adesea neglijate. Standardele de calitate ar trebui sa
depaseasca criteriile pentru invatamantul obligatoriu si sa includa antrenamentul sportiv, serviciile
auxiliare si (accesibilitatea la) infrastructura.

Evaluari independente periodice ar trebui sa acopere calitatea serviciilor si infrastructurii.
Infrastructura ar trebui sa fie sigurd, accesibild sportivilor de elita cu dizabilitati si sa permita
tinerilor sportivi sa se antreneze si sa studieze in bune conditii. Trebuie create structuri care sa se
ocupe intr-un mod discret de abaterile disciplinare si conflictele care apar. Evaluarile trebuie sa
cuprinda consultdrile cu sportivii, federatiile lor nationale si agentiile de finantare pentru a asigura
ca tipul si nivelul de livrare a serviciilor este adecvat si faciliteaza dezvoltarea unei duble cariere.

Mai mult, poate fi imbunatatita si transparenta calitatii infrastructurii si serviciilor din partea
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partilor implicate in promovarea dublei cariere. O eticheta de calitate poate fi un instrument
adecvat pentru a sustine echilibrul dintre sport si educatie in scoli si centrele de antrenament.
Sportivii si parintii care provin din alte state membre sunt adesea neatenti la serviciile oferite si
regulamentele interne. Un cadru european cu minime cerinte ar putea fi dezvoltat fie de miscarea
sportiva, fie de organizatiile independente (de ex., CEN, Comitetul European de Standardizare),
astfel ca organizatiile sa poata face referinte la aceste referinte formulate la nivel european.

La nivel european au fost exprimate mai multe preocupari legate de pozitia tinerilor sportivi
talentati, in special cei din terte tari. Tinerii sportivi profesionisti din centrele de formare sau
cluburile sportive nu au intotdeauna acces la educatie si serviciile auxiliare. Prin urmare, unii
tineri sportivi pot ajunge in situatii precare, mai ales in cazul in care nu raspund asteptarilor si
abandoneaza fara nicio forma de indrumare. Acestia pot ajunge fara resurse si se pot intoarce in
tara de origine fara mijloace.

Reglementarile referitoare la protectia minorilor variaza considerabil de la tara la tara si disciplina
de sport. Tn sporturi profesioniste, cum ar fi fotbalul sau baschetul, multi minori au fost recrutati
in trecut de catre cluburile strdine, fapt ce nu le-a permis sa-si continue scoala si/sau educatia
profesionala. Situatia in aceasta directie a mai evoluat, dar ramane esential ca aceste aspecte sa
fie puse in discutiile la nivelul dialogului social european intre diversi actori (asociatiile sportive
nationale, ligile profesioniste, cluburi, organizatiile de sportivi).

Directii de actiune

Recomandarea 27 — Comisia Europeana este invitata sa dinamizeze cooperarea dintre centrele
nationale de formare si institutiile de Tnvdtamant din statele membre, cu scopul de a sprijini
dezvoltarea si disponibilitatea unor politici de dubla carierd pentru studentii sportivi din statele
membre.

Recomandarea 28 — Uniunea Europeand este invitatd sa ia 1n considerare crearea de
oportunitati in cadrul programelor de educatie si formare pentru a oferi asistenta financiard
Si organizationala pentru dezvoltarea si implementarea retelelor de mobilitate a dublei cariere
compuse din organizatiile sportive si institutiile de Tnvatdmant in numele studentilor sportivi
care se deplaseazd dintr-un stat Tn altul.

Recomandarea 30 — Autoritdtile din domeniul sportului si educatiei, organizatiile sportive
si institutiile de Tnvatdmant ar trebui sd promoveze mecanisme de control intern periodic si
de monitorizare externd a infrastructurii si serviciilor auxiliare, inclusiv rezultatele sportive si
cele academice, calificarea si formarea continua a staff-ului, siguranta si accesibilitatea la
infrastructura si servicii si functionarea codurilor interne de conduita.

Recomandarea 31 — Autoritatile din domeniul sportului si organismele sportive nationale ar
trebui sd ia Tn considerare dezvoltarea unei etichete de calitate pentru serviciile de dubla cariera
si infrastructura, cu referinta la cadrul european. Comisia Europeana este invitata sa sprijine
dezvoltarea cadrului european de calitate pentru serviciile de dubla cariera si infrastructurd Tn
colaborare cu institutiile reprezentative in domeniu.

4. Diseminare, monitorizare si evaluare

4.1 Campanii de sensibilizare

Conceptul de dubla cariera poate fi implementat cu succes doar daca sportivii si anturajul lor
(antrenori si parinti) sunt constienti de importanta lui. Abordand subiectul din mai multe unghiuri
(UE, guverne, institutii guvernamentale in domeniul sportului) va disemina mesajul mai rapid si
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intr-un mod mai eficient. Coordonarea intre diferiti parteneri ar constitui un factor cheie de reusita.
Retelele existente pot avea o contributie importanta la diseminarea conceptului de dubla cariera.

Exemplu de bune practici

Incd din 2008, Comitetul Olimpic International a inceput sd transmitd mesajul despre importanta
dublei cariere sportivilor, antrenorilor si anturajului sportivilor. Abordarea a fost diseminatd
in intreaga lume celor 69 de federatii internationale sportive si celor 205 de Comitete Olimpice
Nationale.

Actiunile la nivel guvernamental, inclusiv agentiile si consiliile nationale de sport, institutiile de
invatamant i pot sensibiliza pe sportivi, cluburile, antrenorii si directorii de institutii de Tnvatamant
despre importanta dublei cariere. Tinerii sportivi, inclusiv cei cu dizabilitati ar trebui sa primeasca
mesajul despre posibilitatea de a Tmbina activitatea sportiva si cea educationala si ca pot profita
de pe urma acestor masuri. Comunicarea se poate axa pe succesul dublei cariere la sportivi si
pe managementul stilului si echilibrului de viata. Aceasta poate lua forma unor informatii care
ii vizeaza pe sportivi si apropiatii acestora, comunicate de presa despre noile evolutii, reclame,
postere etc.

4.2 Retelele referitoare la dubla cariera

Cele patru proiecte transnationale pe tema dublei cariere finantate de UE in cadrul Planului de
Actiune in domeniul sportului 2009 au demonstrat la scara mica valoarea cooperarii intersectoriale,
abordari si parteneriate inovative pentru diseminarea bunelor practici, de a promova invatarea
dincolo de frontierele nationale, de a sensibiliza publicul la nivel national si international si de a
dezvolta noi idei despre provocdrile in disciplinele sportive specifice sau in statele mai mici ale
Uniunii Europene. Implementarea conceptului de dubla cariera depinde intr-o mare masura de
existenta unor retele cu nivel Thalt de expertiza care reunesc organizatiile de sportivi, institutiile
de invatamant, organizatiile sportive si intreprinderile private de la nivel national si international si
care pot oferi directii de actiune practice si concrete.

Una sau mai multe retele europene reprezentand toate partile interesate ar fi o baza buna pentru
dezvoltarea in continuare a politicilor privind dubla cariera in Uniunea Europeana. Avand in vedere
rolul jucat de retelele existente, cele care urmeaza sa fie create in viitor, trebuie mai degraba sa fie
o completare a acestora, nu sa le inlocuiasca. Schimbul de informatii si bune practici retelei EAS
(Studentii Sportivi din Europa) ne ofera un model util de imitat. Comitetele Olimpice Europene,
organizatiile de sportivi si antrenori si organizatiile de asistentd a carierei ar trebui sa joace in
continuare un rol activ.

n cadrul programului de finantare UE pentru sport, Comisia Europeand ar trebui s3 ofere sprijin
pentru activitatile europene ale retelelor pentru dubla carierd. Subventiile pentru proiecte ar
trebui acordate in baza candidaturilor, in urma unor cereri de propuneri specifice. Ar trebui sa
se tina cont de faptul ca tema dublei cariere nu este una izolata, care poate fi abordata in mod
exhaustiv de catre retelele create n acest scop. Organizatii precum Asociatia Europeana pentru
Managementul Sportului, Asociatia centrelor de Performanta Sportiva, Federatia Europeana a
Psihologiei Sportive si Reteaua Europeana a Serviciilor Academice din Sport ar putea de asemenea
sa joace un rol.

4.3 Cercetarea, monitorizarea si evaluarea

Implementarea politicilor de actiune pentru promovarea dublei cariere trebuie monitorizata atat
la nivel national, cat si la nivel european. Trebuie dezvoltati niste indicatori, care ar putea oferi
informatii importante despre procesul de implementare a politicii si rezultatele de la nivel national.

Indicatorii privind dubla cariera nu sunt inclusi in sistemele de monitorizare existente in domeniul
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sportului si/sau al educatiei in majoritatea statelor membre ale UE. Studii recente20 au investigat
elementele programelor de dubla cariera bazate de ex., pe comparatiile intre diferite modele la
nivelul Tnvatamantului secundar sau intre un numar limitat de tari. Ar trebui promovate cercetari
suplimentare, care sa acopere domeniile cele mai pertinente, cum ar fi tranzitia intre nivelurile
adiacente a programelor de dubla cariera, experientele de dubla cariera a sportivilor transnationali,
protectia dezvoltarii sportivilor tineri din diferite state membre, impactul pe termen lung al dublei
cariere asupra mediului sportiv national si international, inclusiv realizarile sportive, academice si
profesionale si referitoare la formarea perspectivelor angajatorilor asupra gradului de angajare a
(fostilor) sportivilor de elitd, competente profesionistilor activi in programele de consiliere privind
cariera si eficienta serviciilor auxiliare din dubla cariera.

Directii de actiune

Recomandarea 32 — Autoritatile din domeniul sportului ar trebui sa coordoneze actiunile in
cooperare cu organizatiile sportive pentru a-i sensibiliza pe antrenori, sportivi si anturajul lor
despre importanta dublei cariere Si pentru a sprijini crearea de comitete care-i reprezinta pe
sportivi si de organizatii nationale ale sportivilor si incorporarea lor Tn organele de conducere
ale organizatiilor sportive sau in structurile de dialog social. Autoritdtile din domeniul sportului
ar trebui sa promoveze comitetele si organizatiile de sportivi existente sa disemineze informatia
despre serviciile de dubld carierd la sportivii individual in timpul antrenamentului si competitiilor.

Recomandarea 33 — Comisia Europeana este invitatd sa sprijine una sau mai multe retele
europene de dubld carierd care reunesc partile interesate reprezentand sportivii, organizatiile
sportive, institutiile de Tnvdtamant, serviciile auxiliare, autoritdtile nationale, antrenorii si mediul
de afaceri, Tn scopul de a sprijini Tn continuare diseminarea si implementarea acestui ghid.

Recomandarea 34 — Autoritdtile din domeniul sportului si educatiei ar trebui sd aiba un sistem
de monitorizare si evaluare, Tn cooperare cu organizatiile sportive, institutiile de nvatdmant si
organizatiile sportivilor, pentru a urmari procesul de implementare a politicilor privind dubla
carierd. Ei ar trebui sa monitorizeze Tn mod special eficienta si calitatea sistemului institutiilor
de Tnvatamant cu profil sportiv, academiile de sport si centrele sportive aflate in gestiunea
federatiilor, Comitetelor Olimpice sau companiilor si cluburilor private. Ei ar trebui sa sprijine si
cercetarea in domeniu.

Recomandarea 35 — Comisia Europeanad este invitata sa sprijine cercetarea referitor la
dimensiunea internationala a programelor de dubla cariera, in special referitor la efectele
tranzitiilor Tn viata sportivilor, protectia dezvoltdrii tinerilor sportivi din disciplinele
sportive cu specializare timpurie, eficienta masurilor si serviciilor auxiliare Tn statele
membre si procesul de re-intrare al sportivilor pe piata de munca.

Recomandarea 36 — Comisia Europeana este invitata sa ia in considerare monitorizarea
evolutiilor-cheie Tn domeniul dublei cariere a sportivilor la nivel national si european si
sd evalueze implementarea acestor linii directoare in baza unor indicatori pre-definiti
dupa patru ani.

20 Bosscher & Bottenburg, SPLISS (2011), Radtke & Coalter (2006), Aquilina & Henry (2007).
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Anexa: Lista cu experti

La formularea acestui Ghid a participat urmatorul grup de experti creat ad-hoc:

(1) Kilian Albrecht, Comisia sportivilor de la Federatia Internationala de Ski, Austria
(2) Maarten van Bottenburg, University din Utrecht, Olanda

(3) Franck Bouchetal Pellegri, Federatia Nationala de Atletism din Franta

(4) Jean Laurent Bourquin, Consultancy Olympic Movement, Elvetia

(5) Alison Brown, TASS —Talented Athlete Scholarship Scheme, Marea Britanie
(6) Raymond Conzemius, Scoala Nationala de Educatie Fizica si Sport, Luxemburg
(7) Patrick Duffy, European Coaching Council, Marea Britanie

(8) Akos Fiizi, Ministerul Resurselor Nationale, Ungaria

(9) Michel Godard, INSEP —Institut National Sport de I'Expertise et de la Performance, Franta
(10) Juris Grants, Academia de Educati si Sport din Letonia

(11) Michael Hadschieff, KADA — Verein Karriere Danach, Austria

(12) lan Henry, Centre for Olympic Studies and Research, Loughborough University, Marea Britanie
(13) Nicolaj Holmboe, Team Denmark, Danemarca

(14) Andreas Hilsen, Olympiastitzpunkt Berlin, Germania

(15) Nikos Kartakoulis, Cyprus Sport Organisation, Cipru

(16) Robert Korzeniowski, Comitetul Olimpic din Polonia

(17) Ladislav KriZzan, Ministerul Educatiei si Sportului, Slovacia

(18) Duarte Lopes, Universitatea din Lisabona, Portugalia

(19) José Marajo, Ministerul Sporturilor din Franta

(20) Tuuli Merikoski, Comitetul Olimpic din Finlanda

(21) Walter Palmer, European Elite Athletes Association, Franta

(22) Sabine Radtke, Free University Berlin, Germania

(23) Susana Reguela, Centre d’Alt Rendiment Barcelona, Spania

(24) Marion Rodewald, EOC Athlete Committee, Germania

(25) Natalia Stambulova, University Halmstad, Suedia

(26) Cees Vervoorn, University of Applied Sciences —Sport Amsterdam, Olanda

(27) Paul Wylleman, Dienst Topsport en Studie, Vrije Universiteit Brussel, Belgia

Grupul de experti a fost coordonat de catre Unitatea din domeniul sportului din cadrul
Directoratului General pentru Educatie si Cultura din cadrul Comisiei Europene, care a
avut si rolul de secretariat. Membrii grupului de experti au fost nominalizati de catre
grupul de experti al Uniunii Europene “Education and Training in Sport”. Tot ei au fost cei
care au supervizat procesul de redactare al documentului si de aprobare finala.

Partea logistica a grupului de experti a fost asigurata de Comisia Europeana.
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