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I. Bevezeto

1. 1. Bevezeto

A sportolok gyakran olyan nehézségekbe iitkbznek, hogy sportkarrierjiiket oktatassal vagy
munkaval kell kombinalniuk. A cél az, hogy 6k a sport legmagasabb szintjén sikeresek legyenek,
ami intenziv edzéseket és versenyeket kovetel itthon és kiilfoldon, ez azonban nehezen
egyeztethetd Ossze az oktatdsi rendszer és a munkaerdpiac kihivasaival és korlatozasaival.
Nemcsak magas szinti motivacio, elkotelezettség, rugalmassag és felelosség sziikséges a
sportolok részérdl, hanem specialis intézkedésekre is sziikség van, hogy elkeriiljék azt a helyzet,
amikor a tehetséges1 és az elit® sportolok kénytelenek valasztani az oktatas €s a sport vagy a
munka és a sport kozott. Az ilyen kettds karrierintézkedések elonydsek lehetnek a sportolok
sportoldi palyafutdsdban, azaz megengednék az oktatast vagy a munkéat, eldsegitenék a
sportkarrier utan egy 0j karrier elérését, valamint védelmeznék és biztositanak a sportolok
helyzetét.

A tagallamok tobbségében ¢és a sportokban a kettds karrier megéllapoddsok viszonylag 1j
keletiiek. Ezeken a megallapoddsokon mar egy ideje dolgoznak néhany tagallamban, de néha
hianyzik a sportrendszer és/vagy az oktatasi dgazat, illetve a munkaerdpiac kozotti szilard
megallapodas. Tovabba hidnyozhat a jogszabalyi keret, illetve a fenntarthatdé kormanyzati
politika is. Az uUtmutatdé hasznos lehet azoknak a feltételeknek fejlesztésében és javitasaban,
melyek sziikségesek a fenntarthatd kettds karrier programokban ahhoz, hogy a tehetséges és
¢lsportolok szamdra egész Europaban lehetdvé tegyék a személyre szabott intézkedéseket, a
tanul6-sportolok vagy alkalmazott-sportolok szerepében.

1. 2. A Kettos karrierek uniés iranyelveinek célja

Ezen iranymutatasok cimzettjei els6sorban a tagallamok dontéshozoi azzal a céllal, hogy
inspiralodjanak a cselekvés-orientalt nemzeti kettds karrier irdanymutatasainak megalkotasanal és
elfogadasanal, és hogy orszagos szinten felhivjak a figyelmet a kettés karrier koncepcidjara. Az
iranyelvek megalkotoi arra térekednek, hogy érzékennyé tegyék a kormanyokat, sportiranyito
szerveket, oktatasi intézményeket és a munkaadokat, hogy a sportolok kettds karrierjének
megteremtsék a megfeleld kornyezetet, beleértve a megfeleld jogi €és pénziigyi keretet €és a
személyre szabott megkozelitést, illetve a sportok kozotti kiilonbségek tiszteletben tartasat.
Ezeket az iranyelveket nem azért dolgoztak ki, hogy kotelezd eszkozok legyenek, viszont
tiszteletben tartjak a kompetencidk és hagyomanyok soksziniiségét a tagallamokban, a kiillonb6z6
iranyelvek teriiletén.

Az iranyelveknek hozza kell jarulni az ezen a téren mar bevalt gyakorlatok, tanulasi tapasztalok
cseréjéhez és terjesztéséhez. Az iranymutatasok egy lehetséges keretre is utalnak a nemzetkdzi

! A tehetséges sportolé olyan sportol6, aki szerzédéses viszonyban 4ll egy sportszervezettel, és aki rendelkezik azzal
a potenciallal, hogy elit élsportoldi karrierje legyen.

2 Az elit sportolé olyan sportold, aki szerzédéses viszonyban ll egy sportmunkaadéval vagy egy sportszervezettel,
¢s aki egy sportszervezet altal elismert élsportoloi statusszal rendelkezik.



intézkedések szintjén, ¢és felhivjak az Europai Unidt, hogy kiegészité intézkedéseket
kezdeményezzen a sportolok mobilitasa és azon specialis igények miatt, melyek bizonyos
sportagakban és a kisebb tagallamokban meriilnek fel. Az EU-nak ezt annak érdekében kell
megtennie, hogy koénnyitse a kettés karrier megallapodasokat kiilfoldon. A sportolok kettds
karrierjének hirdetése tobb eurdpai 2020-as stratégianak is megfelel (a korai iskolaclhagyas
megelézése, tobb végzbs a felsdoktatasban, magasabb foglalkoztathatosag), és hatékonyabba
teszi a sportpolitikat ugy, hogy tehetséges és élsportolokat a sportrendszerben tart.

1. 3. A kettos karrierekkel kapcsolatos kihivasok

A kettés karrier megallapodasainak sikere gyakran fiigg egy szervezet vagy egy intézet
kulcsfontossagi pozicidban 1évé személyének joakaratatol, holott valojaban altalanos, tartds
pénziigyi és jogi konstrukcidkra lenne sziikség. Az a ndvekvd tendencia, hogy a sportolok
rendszeresen kiilfoldon edzenek és / vagy versenyeznek, még bonyolultabbd teszi a tanuldssal
valé kombinaciot. Az egyénre szabott oktatdsban vagy tavoktatdsban nagyok az elvarasok, mig a
munkaerdpiacon az extra ,szabadsaggal” van a probléma. Jelentések szerint a sportolok
hatranyos helyzetben vannak a munkaerdpiacon szerepld mas munkavallalokkal szemben. A
vallalkozasok tugy vélik, hogy a sportoloknak nehéz alkalmazkodni a valtozd foglalkoztatasi
igények miatt. A kormanyok, kiilonboz6 szervezetek és a sportolok is felhivtak a figyelmet
ezekre a kihivasokra, valamint aggodalmukat fejezték ki az oktatas mindsége illetve azon
tamogato szolgaltatasok miatt, melyben Eurdpa fiatal élsportoloi részt vesznek. A f6 kihivasok:

— A fiatal sportolok fejlédésének védelme, legfoképpen a korai specializalodast igényld
sportokban résztvevd gyerekeknél vagy a szakmai oktatdsban és képzésben résztvevod
fiataloknal és a fogyatékkal €16 sportoloknal;

— A sportedzések ¢€s a tanulas kozotti egyensuly, illetve késébb a sportedzések ¢és a
munkavallalas k6zotti egyensuly;

— A sportolok sportkarrierjének végs6 szakasza, beleértve azokat a sportolokat is, akik a
rendszert a vartnal hamarabb hagyjak el.

Szamos olyan leiras és rendelet létezik, melyek az Eurdpai Unidban 1évé tehetséges és
¢lsportolokra vonatkoznak, de a legtobbjiik hianyos vagy a hangsulyt csak néhany szempontra
helyezi. Néhany tagallam jogszabalyokat hatarozott meg, ideértve az olyan eldirasokat, melyek
sziikségesek a képzési kozpontok miikodtetéséhez. Az oktatasi, szocidlis torvények vagy
professzionalis sportok esetében a képzési id6t (féleg a korai specializalodast igényldé sportoknal)
kollektiv szerzddések korlatozzak, vagy annak alapjan az allam altal kibocsatott hatosagi
iranymutatasok €s / vagy a sportmozgalmak.

Jo gvakorlati példak

Franciaorszagban minden regionalis képzokozpontnak ala kell irnia egy altalanos megallapodast
egy olyan oktatasi intézménnyel, ahol a sportolok tudomdnyos oktatisban vehetnek részt. A
megdllapodas célja, hogy megkonnyitse a sportolok idébeosztasat, hogy a versenyek ideje alatt
biztositsa a személyre szabott vizsgaidopont megtervezését, és lehetové tegye a maganorakat is.

A labdarugas teriiletén az UEFA Klublicenc Rendszere arra kéri a klubokat, hogy biztositsdk a
kotelezé iskolai oktatas lehetdségét minden olyan ifjusdgi jatékos szamara, aki részt vesz a




fiatalok fejlesztési programjaban, az orszagos torvény szerint, és ne akadalyozzak meg a nem-
labdarugo oktatas folytatasat (kiegészito iskolai oktatas vagy foglal/’cozds).3

1. 4 Az EU iranyelvek hozzaadott értéke

Az elmult években, a nem-kormanyzati és kormanyzati sport, és az oktatas szerepl6i is mar kiilon
figyelmet szenteltek ezeknek a kihivasoknak, és tobbszor felszolitottak az Eurdpai Bizottsagot,
hogy 1épjen fel uniés szinten annak érdekében, hogy megkonnyitse a kettds karrier programok
bevezetését €s végrehajtasat. Ez segiti az eurdpai sportoldkat, hogy jol teljesitsenek, és
nemzetkozi szinten versenyezzenek mas nagy sport-nemzetek sportoloival, és csokkenti azon
sok, tehetséges sportold szamat, akik kikeriilnek a sportbol. Ugyanilyen fontos, hogy az eurdpai
munkaerdpiacon szilikség van a magasan képzett munkavallalokra (Eurdépa 2020 stratégia). Az
¢lsportoloknak aktiv sportkarrierjiilk utan, kiegyenstlyozott, egészséges sportkarrierjiik és jo
hirneviiknek kellene lennie, hogy se a tehetség, se a befektetés ne vesszen karba. Az oktatasba és
munkaerdpiacra torténd reintegracido nagy jelentdséggel bir. Sot, egy kiegyensulyozott kettds
karrier segiti a sportolok tarsadalom értékteremtéséhez torténd hozzajarulasanak maximalizalasat,
a sportolok azon képességeire alapozva, melyeket palyajuk soran fejlesztettek ki, és ezt tigy lehet
tekinteni, hogy a sportolok jo példaképek lesznek a tarsadalomban”. A kettds karrier programok
tervezésének meg kellene felelnie a sportolok egyéni igényeinek, figyelembe véve életkorukat, a
sport specializalodast, a karriert és a pénziigyi helyzetet, a sportolok pedig ahogy a karrierjiikon
keresztiil haladnak novekvo feleldsséget vallalnak.

Két EU altal finanszirozott vizsgalat® kovetkeztetései: a kettés karrier projektek eredményei,
melyeket a 2009-es elékészité intézkedés kerete altal a sport teriiletén tamogattak, és a szakért6i
talalkozok a tagallamokkal arra késztették az Eurdpai Bizottsagot, hogy a 2011. januarjdban
kiadott, sportrol szO0lo kozleményében a kettds Kkarrierre vonatkozoan iranymutatasok
kidolgozasat javasolja. Az unios sportra vonatkozo 2011-2014-es munkatervében a Tanécs ugy
hatarozott, hogy prioritasként az ilyen iranymutatasok fejlesztését kezeli.

Az iranyelvek a tagéallamokban vizsgalt kettds karrierre vonatkozd elméletek, kutatasok,
gyakorlati tapasztalatok és sportszervezetek altal megfogalmazott javaslatok és iranymutatasok
alapjan jottek létre®. A dokumentum célja azonban nem a téma 4tfogd tudoményos
feliilvizsgalata. Az iranymutatasok széles korii felhasznalok szamara jottek létre. A vonatkozo
hivatkozasok hasznalata és a specialis terminologia éppen ezért minimalis.

¥ Szigoruan szélva, az UEFA Klublicenc Rendszere csak olyan labdarugd klubokra vonatkozik, melyek eurépai
versenyeken részt vesznek, viszont az orszagos szovetségek kovetik az europai példat, és hasonlo kovetelményeket
kérnek az orszagos licenc rendszerben is.

*A sportolok kettés karrierjét sokszor az énekesek, tancosok vagy mas miivészek ,kettds karrierjéhez” hasonlitjak.
Ezekhez a foglalkozasokhoz viszonyitva a sportolok egyedi kihivasokkal néznek szembe az élsport magas
versenyszintje, a viszonylag rovid ideig tartd élsportoloi lehetdség és annak széles nemzetk6zi méretei miatt.

® A fiatal sportolok tanitasan végzett tanulmany, PMP/Loughborough Egyetem (2004); Fiatal Sportolok képzése
Eurépaban, INEUM Consulting/Taj (2008).

® példaul, a “Kettés Karrierek hirdetése az EU-ban” iranymutato (EOC EU Office, “Athletes-To-Business”, Marcius
2011).



Minden iranyelvet ugy dolgoztak ki, hogy érvényesek legyenek minden sportolora - férfiakra,
nokre, fitkra, lanyokra, és a fogyatékkal €16 sportolokra egyarant. A tendencia tovabbra is az,
hogy bizonyos sportagakban a férfisportolokat eldnyben részesitik, és diszkrimindljadk a
fogyatékkal €16 sportolokat az €ép sportolokkal szemben; ez kiilonosen a kormanyok és a
sportszervezetek tamogatasi politikdjaban’ érhetd tetten. Jelentds elSrelépés lenne a sportban
altalaban, és kiilonosképpen a fogyatékkal él6k esetében, ha minden sportolora egyforman
alkalmaznak a kettds karriert tdmogaté intézkedéseket. Ez 6sszhangban lenne azzal a befogadd
megkozelités elvvel, amely szerint konkrét intézkedéseket az egyes csoportok szamara csak
sajatos sziikségleteiken keresztiil lehet motivalni. Ez tovabbi 0sszhangban lenne az EU Nok és
férfiak egyenlGségére vonatkozo stratégiajaval (2010-2015) és az ENSZ Kozgyiilése altal
elfogadott, fogyatékkal €16 személyek jogairol szold 2006-os egyezményével, melyet az EU
2008-ban ratifikalt, és amely 2011-ben 1épett hatalyba.

1. 5. A sportolok karrierjének idévonala

A Kett6s karrier a sportban magaba foglalja azt a kdvetelményt, hogy a sportolok sikeresen
kezdeményezzEék, dolgozzak ki és véglegesitsék az elit sportoloi karriert, mely egy élethosszig
tartd karrier része, ezt pedig kombinaljak az oktatasra és/vagy munkara vald torekvéssel, illetve
olyan mas teriileteken, amelyek fontosak a kiilonbozé életszakaszokban, példaul: betolt a
tarsadalomban egy szerepet, igy biztositva a megfeleld jovedelmet, identitast fejleszt €s partneri
viszonyt hoz létre. A Kettds karrier altalaban 15-t61 20 évig tart. A sportolok fejlodésének
kiilonb6z6 szakaszaiban azonositottak egy modell sort, mely a sportba torténd bevezetésnél
kezdddik, folytatddik a tehetség fejlesztésével, majd kovetkezik a tokéletesség a teljesitményben,
legvégiil pedig a végso felvonas, az élsportoloi karrier vége, €s egy 1j karrier keresése.

Minden szakasz hossza a sportag tipusatol fiigg és egyéb tényezoknek fliggvényében valtozik,
mint példdul a nemek és a személyes képességg. A specializalodas a legtobb sportban
serdiilékorban kezdddik, néhany sportagban viszont mar gyermekkorban megtorténik, ilyen
sportok a torna, a mitkorcsolya és az uszas’. Nem minden sportkarrier megy at minden szakaszon.
Kiilonosen sok fiatal sportold mar koran, a fejlesztési szakaszban, vagy a tokéletesitési szakasz
elején kiesik.

"Radtke & Doll-Tepper, Progress towards Leadership (2006).

8Atlagosan, egy fogyatékkal 616 sportold idésebb, mint egy egészséges sportold akkor, amikor sportkarrierjiik
ugyanazon pontjan vannak, mivel sok sportold a fogyatékossagi sport mezejére azutan I1ép, hogy elszenvedett egy
balesetet vagy degenerativ betegségben szenved. A relevans életkor a fogyatékkal é16 élsportolok korében 15-t61 45
évig tart.

% Noha néhany sportagban elismerik, hogy a specializalodas korai, mégis minden fejlédési modell esetében fontos a
testneveléssel torténd jo alapozas és a gyerekkori elkdtelezddés.



AGE 10 15 20 25 30 35

Athletic Initiation Development Mastery . Discontinuation
Level
Psycho-
logical Childhood Adolescence (Young) Adulthood
Level
Psycho- Parents Peers Partner Family
social Siblings Coach Coach (Coach)
Level Peers Parents
Academic Primary Secondary Higher Vocational training
Vocational education education education Professional occupation
Level

1.4bra. Az atmeneti modell, mellyel a sportolok szembesiilnek sport, egyéni, pszichoszocialis és oktatdsi szinten
(Wylleman & Lavallee, 2004)

Amint az 1. abrén lathatd, a sportkarriert az atlétikai, a pszichologiai, a pszichoszocilis, a
tanulmanyi és szakmai szinten torténd fejlesztés hatarozza meg. Kdlcsonhatds alakul ki ezek
kozott a fejlettségi szintek kozott, és a sportolok egész sportoldi palyafutasuk alatt dtmeneteket
tapasztalnak. A varhato atmenetek mellett a sportolok kevésbé kiszamithato atmenetekkel is
szembestlilnek (pl. sériilés, vagy a személyi edz0 valtozasa), amelyek egyarant nagy hatassal
lehetnek a sportolok oktatasban, munkaban, versenysportban és altalaban az életben valo
részvételének mindségére.

Kutatéasi eredmények az mutatjadk, hogy az atmenetek erds konkurens, interaktiv és kolcsonos
jellegiiek (sportos atmenetek), és vannak olyanok, melyek a sportold életének mas teriiletein
fordulnak eld (pl. tanulmanyi, pszicho-szocialis, szakmai). Ahogy a tanulok véltoztatjak az
oktatasi szintet, altalaban kiilonb6z6 iskolakba keriilnek, €s igy kénytelenek megszakitani a barati
héalozatokat, amelyek elsddleges forrasai a sportban vald részvételnek. Mikdzben a fiatal,
tehetséges sportolok probaljak elérni a mesteri / tokéletességi szakaszt a sportoldi palyafutas alatt,
ott, ahol legmagasabb szinten kell teljesiteni, kovetkezetesen és ameddig csak lehet, meg kell
birkdzniuk az atmeneti valtozasokkal a pszichologiai (a serdiilkortdl fiatal felnéttkorig), a
pszicho-szocialis (ideiglenes fejlodés/allando kapcesolatok egy partnerrel), és a tudomanyos vagy
szakmai szinten (attérés a felsdoktatasra vagy szakmai foglalkozasra). Ez egy olyan kérnyezetben
torténik, ahol egyre tobb a szakmai szerepld, akik a sportold teljesitményének javitasaban
vesznek részt. A sportolokat, akik szakmai karrierbe kezdenek a sport terén, elképzelhetd, hogy
tdmogatja egy menedzser vagy egy ligyndk, és lehetséges, hogy néha kapcsolatba keriilnek a
médiaval és a politikusokkal, akik mikro-szinten megnyitjak életiiket, mig az egyéni sportolok
makroszinten nyitnak a tarsadalom felé.

1. 6. A Kettds karrier elonyei

Nemzetkozi kutatas szerint minden évben az Gsszes 10 és 17 év kozotti résztvevd egyharmada
visszalép a sporttol, mivel ugy gondoljadk, hogy a sport til sok id6t vesz igénybe, ¢és
megakadalyozza Oket abban, hogy az életben mas dolgokat elérjenek (pl. tanulas). Tovabbi
eréfeszitésekre van sziikség annak érdekében, hogy koordinalni és tdmogatni lehessen a sportolok
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kettds karrierjét, és, hogy meg tudjak tartani a tehetséges fiatalokat a sport és az oktatési
rendszerben, valamint ra kell ébreszteni 6ket a kettds karrier elényeire. Ez a folyamat ndveli majd
a fiatal sportolok feleldsségét, €s tudatositja benniik a kettds karrier elényeit.

A kettds karrierprogramokban résztvevd sportolok elényei (az olyan sportolokéval szemben,
akiknél hianyzik a sport és az oktatds kozotti koordinacid) a sportkutatdsban nyilvanvaléan
megfogalmazddtak, €s ide tartoznak:

o Az egészséggel kapcsolatos elénydk (pl. kiegyensulyozott életmdd, csokkentett stressz
szint, fokozott jolét);

e Fejlodési elonyok (pl. jobb feltételek a sportban, oktatdsban €s az ¢€let mas teriiletein
alkalmazott életviteli képességek kialakitasaban, személyes identitas fejlesztése, a
sportolok dnszabalyozasi képességeire gyakorolt pozitiv hatasok);

e A szocialis juttatdsok (pl. pozitiv szocializacidé hatdsok, mint a kibdvitett szocialis
haldzatok és a szocialis tamogatasi rendszerek és a jobb emberi kapcsolatok);

e Sportnyugdijjal kapcsolatos elénydk, a sport abbahagyasa utani élethez vald
alkalmazkodas (pl. jobb szakmai/nyugdij-alapok, rovidebb adaptacios idészak,
identitasvalsag megeldzése);

e Tovabbfejlesztett jovobeli foglalkoztatasi kilatasok (pl. magasabb foglalkoztathatosag és
hozzaférés a jol fizetd munkahelyekhez).

A tarsadalom ¢és a sport hasznot fog huzni abbol, hogy a tanult sportolok pozitiv képet
sugaroznak, és akik vonzéva teszik a sportot masok szamara, akik pozitiv példaképként
szolgalnak a fiatalok szamadra és kifejezik a kivalosag fontossagat a tarsadalomban.

2. Szakpolitikai teriiletek

2. 1. Orszagos szinten sziikség van egy agazatkozi, tarcakozi megkozelitésre

A meghatarozas szerint a kettds karrier fogalma az ¢€lsportolok szamara azt jelenti, hogy 6k
aktivak a sport és a munka (legyen az akéar képzés vagy munkavallalds), az oktatds vagy
egészségiigy teriiletén. Ezen teriiletek mellett a pénziigyminisztérium részt vehet a tanulo-
sportold pénziigyi, adozasi €és egészségligyi juttatdsok tamogatasdban. A tagallamokban hozott
politikak és gyakorlatok befolyasoljak, hogy az egyénnek milyen jogai és kotelezettsége van
ezeken a teriileteken (ide sorolva a jogi keretet is) és a szakpolitikai felel6sség szamos olyan
kozponti kormanyrészleg kozott oszlik meg, melyek feleldsek a munka, sport, oktatas és
egészségiigy teriileteiért, a pontos feleldsségek konfiguracidja viszont tagallamrdl tagallamra
valtozik. Az élsportolok egészségligyi ellatasat és védelmét az egészségiigyi intézmények
biztosithatjak, mig a pénziigyi kérdésekben, (pl. adokedvezmények), fontos a kereskedelmi
oktatasi szolgaltatok, valosziniileg a pénziigyi osztaly feleldssége.

A kettés karrier elokésziileteiben részt vesznek a kiillonbozd politikai szervek, szervezetek és
kereskedelmi, allami vagy nem allami szervezetek (NGO) is. A szabdlyozassal €s ellendrzéssel
valamint a jo gyakorlatokkal kapcsolatosan a sportolok kettés karrierjének teriilete magaba foglal



egy ,.csatlakoztatott politikat” a szakpolitikai teriiletek kozott, a korméanyzo és vagy szabdlyozo
tevékenység biztositja, hogy meglegyenek a sportolok hosszu tava igényei a sporton kiviil. A
sportolokat és a képviseld szervezeteiket be kell vonni ebbe a folyamatba.

Nincs egyetlen olyan ajanlott modell arra, hogyan lehet valamennyi szakpolitikai teriiletet
bevonni a kettds karrier keretébe, és azt sem lehet megmondani, hogy melyik szektornak kell
vezetd szerepet jatszania ebben a koordinacios folyamatban. Kiilsnbdz tanulmanyok™ négy fajta
allami beavatkozast kiilonitenek el ezen a teriileten, mégpedig: egy allam-centrikus rendelkezés,
melyet a jogszabalyok segitik; az allam kozvetit az oktatasi és sportszervezetek kozotti
megallapodasban; orszagos szdvetségek / sportintézmények, melyeknek kozvetitd szerepe van az
oktatasi szervekkel valo kozvetlen targyalasban, az egyéni sportold nevében; és a "laissez faire
(nem beavatkozasi)" megkozelités, ahol nincsenek formalis szerkezetek. A Kutatds ramutat arra,
hogy Franciaorszag, Finnorszag és az Egyesiilt Kiralysag hogyan alkalmazta sikeresen a helyi
rendszeriikben gy oktatasi, mint sport szempontbol, egyiittmiikddve a korményzati szintekkel,
szakpolitikdkkal valamint kereskedelmi, allami és civil szervezetekkel.

Iranyelvek

1. Iranymutatas — A relevans cselekvési teriiletek a sportolokat a népesség egy specialis
csoportjanak kell, hogy elismerjék. Sportolok alatt értenddk e tekintetben a tehetséges fiatal és
mar ¢élsportolok, akar professziondlis, akar amatdr keretek kozott sportolnak, ideértve a
fogyatékkal €16 és a mar visszavonult sportolokat is. Ez a statusz a kovetkezoket kell, hogy
magaba foglalja:

a. Az élsport szereplGinek fejlett és elismert egyiittmiikodése, beleértve a sportolokat képviseld
szervezeteket, az oktatas képviseldit, a munkaadokat és az lzleti szektort, és a kormanyzati
szerveket (a sport-, az oktatasi, a munkaiigyi, a védelmi, a beliigy-, a gazdasagi, az egészségiigy-
€s a pénziigyminisztériumot);

b. Integralva kell, hogy legyenek a sportszervezetek és az oktatasi intézmények szabalyozasaiba és

cselekvési terveibe, a munkaadok és a munkavallalok tdrsadalmi parbeszédébe az élsportban,
valamint az amat6r sportbeli sportszervezetek végrehajtd bizottsagaiba és sportoloi bizottsagaiba;

C. Eletat-specializalodasi tamogatast élveznek a kései és a korai specializalodo élsportot {iz6
sportolok, illetve a fogyatékkal €16k, kiilonos tekintettel azokra az esetekre, amikor nem kovethetd
szamukra az épek szamara kijelolt életut.

2. Iranymutatas — A sportért, az oktatasért, a képzésért, a tarsadalmi és a pénziigyi tdmogatéseért,
valamint a munkatigyért felelds kozhivataloknak - amelyek feladata politikai cselekvési tervek
készitése — azt javasoljuk, hogy szervezeti egységek kozotti osztalyokat hozzanak létre vagy
dolgozzanak ki mechanizmusokat, ezzel téve lehetové a szektorok kozotti egyiittmiikddést és
koordinéciot, illetve biztositsak a tehetséges fiatal sportolokra és az élsportolokra (beleértve a
visszavonul6 sportolokat) vonatkozo kettds karrier modszerek alkalmazésat és megfigyelését.
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karrier iranymutatasokat kell kidolgozniuk, figyelembe véve az Eurdpai Unio Kettdés Karrier

YAquilina, Henry, és PMP (2004), az élsportolok oktatésara vonatkozo iranyelvek feliilvizsgalasa az (akkori) 25 EU
tagallamban




Irdnymutatasait, a nemzeti sport- és oktatdsi rendszer sajatossagait, valamint a kulturalis
sokszintiséget. El kell gondolkodniuk, hogy kottessenek-e megallapodasokat a kettds karrier
témakor szerepldivel a téma népszeriisitésére. Bizonyos esetekben az ilyen megallapodasokba
jutalmazasi mechanizmusokat is bele lehet épiteni, példdul oktatasi intézmények vagy
munkaadok szamara 6sztonzé eszkozoket, amelyek segitségével kettds karriert €pitd sportolokat
tudnanak toborozni.

2. 2. Sport

A sportpolitikanak azokat a tehetséges és élsportolokat kell megcéloznia, akik részt vesznek a
sport és az oktatas, illetve a munka karrierjének kombinaldsaban. A legtobb unids tagallam
kormanya fontos szerepet jatszik a sportpolitikdban a jogi és/vagy pénziigyi keretein beliil. Mivel
a politikai szervek gyakran a f0 finanszirozo testiiletek, képesek reagalni a sport €s tarsadalom
fejlodésére, és iranyt mutatnak a kett6s karrier fogalmanak gyakorlatba helyezésére ugy, hogy
tarcakozi megallapodasokat szerveznek azoknak és sportszervezeteknek, szovetségeknek és
egyéb érdekelt feleknek a finanszirozasat hangstlyozzak, amelyek elismerik és tamogatjak a
kettds karrier fontossagat.

Mas teriiletek, példaul az oktatds, a foglalkoztatds, az egészségligy, jolét és pénziigyi
hozzédjaruldsok mellett, a sport teriiletén érintettek, mint példdul a sportszervezetek,
sportkdzpontok, és kiilondsen az edzok és a sziilok kulcsszerepet jatszanak a sportolok kettds
karrierjének sikeres végrehajtasaban.

2. 2. 1. Sportszervezetek

Azok a sportszervezetek (allamszovetségek, szovetségek, egyesiiletek, klubok), amelyeknél még
mindig a torekvés, hogy a versenyek szervezésére Gsszpontositsanak, meg kellene hatarozniuk
vagy feliil kellene vizsgalniuk a politikajukat, és a kettGs karrier programok kidolgozasat kellene
igényelniiik. Az orszagos sportszervezetek hirdetni és tamogatni tudjak a kettds karrier fogalmat
tag sportszervezetek kiillonbozd tevékenységein, figyelembe véve a sportolok helyzetét, a kettds
karrierhez valo hossza tavi hozzaallast és azt, hogy a tamogatd szolgaltatasok és 1étesitmények
rendelkezésiikre allnak. A sportszervezetek sok sportagat vonnak be a fogyatékkal €16 személyek
szdmara, kiilonds hangsulyt fektetve erre a csoportra, €s figyelve arra, hogy ezek a sportolok
egyenlé banasmodban részesiiljenek; fontos az is, hogy sajatos Gtvonalakat lehessen kifejleszteni
arra az esetre, ha azok az utak, melyekre az ép sportolok mehetnek, ebben az esetben nem
jarhatoak. Ez megkdveteli, hogy a dontéshozatali folyamatokba beépitsék ennek a csoportnak a
perspektivait és igényeit is.

A sportoldk karrierje, mely 10-12 éves™ kortol kezdédik, a kezd8pontja kellene, hogy legyen a
sportszervezetek nagy teljesitményli stratégiainak ¢€s tevékenységeinek. Gondos mérlegelés
sziikséges a korai specializalodd sportok, €s a fiatal korban térténd intenziv edzések kihivasaira.
Az orszagos egyesiiletek ¢és klubok jogilag szabadok, hogy a sajat edzéspolitikdjukat
alkalmazzak, és el tudjak donteni, hogy az intenziv edzéseket korabban vagy késobb kezdik.
Minden esetben a gyermek személyes, fizikai és szellemi fejlodésére kellene fokuszalni.

' A korai specializalodo sportoknal a kezdépont korai életkorban torténik.
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Elengedhetetlen, hogy a tehetséges vagy az elit sportolok kivalasztasi folyamata, és a sportolok
kettds karrierjérdl szold tovabbi dontések atlathatdak legyenek, és kizarjak a diszkriminécio
minden formajat, illetve a nemi, faji, valldsi vagy szexualis preferencia miatti kirekesztést.
Szigoruan etikus rendeletek sziikségesek. A sporton kiviili maganéletet és fejlodést tiszteletben
kellene tartani, és fontos hogy a sportolok életét az egyensuly jellemezze. Ebben segithetnek a
rogzitett alapszabalyok ¢és etikai szabalyok, ha példaul a szervezeten beliili dontéseket
fellebbezések szabalyozzak. A szabalyokat és dontéshozatali folyamatokat illetéen ajanlott a
tiszta és nyilt kommunikaci6 és a tajékoztatas.

Egy olyan stratégiat kell kidolgozni, ahol a sportolokat bevonnak a vezet6ségi szervekbe, a
dontéshozatali folyamatban pedig figyelembe vennék a sportolok véleményét. A sportolok
nyugdijazasi folyamatanal a sportszervezetek olymodon segithetnék a sportoldkat, hogy a
szervezet tevékenységein beliil adnak nekik szerepet. J6 gyakorlati példak magukba foglaljék a
sportoldi bizottsdgokat, a dontéshozatali folyamatokban a sportolokkal vald egyeztetést, a sajatos
valasztasi folyamatot, ahol a sportolékat bevonjak a sajat kormanyzati szervezetiikbe,
létesitménylikbe vagy programjaikba annak érdekében, hogy tAmogassak ¢€s hirdessék a sportolok
nézeteit, elsobbségi hozzaférést biztositsanak a foglalkoztatdshoz vagy a sportszervezet
programjain belill az Onkéntes tevékenységhez, valamint tamogassak a kapcsolattartast a
jatékosok szervezeteivel és a szocialis parbeszéd keretében hirdessék a kettds karrier fontossagat.

A sportolok kettds karrierjének stratégidiban, szerkezeteiben és programjaiban meg kell hatdrozni
a karrierfejlesztés kiilonb6z6 szakaszait, kiilondsképpen adott sportagak esetén, és vildgosan le
kell irni, hogy az elejétdl kezdve egészen a legmagasabb szintig illetve a nyugdijba vonulasig
tiszta legyen az ut. Ezeknek az utaknak rugalmasnak kell lenniiik és el kell ismerniiik a sportolok
korai vagy kései fejlodésének kiilonbozo igényeit és aranyait. A megkozelitést meg kell osztani
mindegyik érintett szerepldvel, felismerve, hogy sziikség van a sportoloi felel6sség kidolgozasara
¢és a dontéshozo képessegekre.

Az oktatasi ¢s az extra-sporttevékenységeket ugy kell megtervezni és a gyakorlatban végrehajtani
az edzés és a verseny litemterveiben, hogy olyan iddszakban legyenek, amikor nincsenek edzések
vagy versenyek. Akkor sziikséges elrendelni megfelel6 kettds karrierintézkedéseket, amikor a
sportolok hosszabb ideig kiilfoldon tartdzkodnak edzések vagy versenyek miatt. Jobban ki
lehetne hasznalni a meglévé nemzetkozi kapcsolatokat, beleértve a nemzetkozi szovetségeket,
hogy jaruljanak hozzda a nemzetkdzi oktatasi halozatnak az élvonalbeli edzés- és
sporthelyszinekkel torténé 6sszekapcsolasahoz, illetve terjesszék és a kettds karrier-programokat,
a politikakat és noveljék a jogi keretek hatékonysagat.

Jo gyakorlati példa

A kézelmultban, a NOB a nemzetkozi szovetségek eértékelésébe beiktatta a sportoloi karrier
programok értékelését, melynek integralnia kellene a kettos karrier megkozelitését. Ez fontos
lépés, mivel sziikségszerii megoldasként azonositottak, a nemzetkozi szovetségeknek pedig hozza
kell jarulniuk az egész folyamathoz.

A sportszervezeteknek tisztaban kell lenniiik azzal a ténnyel, hogy a kettds karrier folyamatanak

minden Iépésében a sportolok ellentmondd kdvetelményekkel és igényekkel szembesiilnek a
fejlodés kiilonbozd szintjein (sport, tanulmanyi, szakmai, pszichologiai, pszichoszocidlis,
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tarsadalmi, pénziligyi). A sportszervezetek bizonyos foku rugalmassaga a mas érdekelt felekkel
valéo munkaban fokozni fogja a tovabbi egyiittmiikodést.

2. 2. 2. Sportakadémiak és nagyteljesitményii edz6 kozpontok

Sportakadémiak szamos valtozatai léteznek az EU tagallamaiban. Az iskolak mellett helyi
multisport akadémidk, ahol nincs bentlakas és ellatas, extra sporttevékenységeket biztositanak
tehetséges sportolok részére, és - bizonyos sportagakban, - a tehetség felismerése céljabol. Az
onkormanyzatok, az iskoldk és a sportegyesiiletek szerepet vallalnak az ilyen akadémidkban, és
az érdekelt felekkel torténd helyi megallapodasok kulcsfontossaguak a sikeriikhoz. Ajanlott, hogy
a célok jol meghatarozottak legyenek, a célcsoportot megfelelden valasszak ki, €s kapcsoljak
hozza a regionalis és orszagos tehetségkutatd programokhoz.

A tagallamok tobbségében gyakoriak a tehetséges sportolok szamara a (Szakmai) klubok és
szovetségek altal 1étrehozott helyi és regiondlis sportakadémidk. Csak korlatozott szamu
sportdgakban van olyan, hogy maganszervezetek (nem sportklubok vagy szovetségek) vezetik a
tehetséges sportolok edzéseit (féleg a tenisznél, golfnal és a sielésnél). Még ezekben az esetekben
is létezik olyan, hogy magin akadémidk, orszédgos szovetségek és klubok keveréke, amely
orszagonként valtozo lehet. A fiatal sportolok szakmai felkészitése mellett kiillonds hangsulyt kell
forditani a személyes fejlodésiikre és oktatasukra edzok, tanarok és egészségiligyi szakértok
segitségével. A sportakadémidknak olyan iitemterv szerint kell mikddniiik, mely lehetové teszi a
legmagasabb szintii sportképzést, és az iskolai oktatast.

Szamos tagallamban a nemzeti olimpiai bizottsagok, illetve a sportszovetségek orszagos (és /
vagy nemzetkozi), nagyteljesitményli edz0 kozpontokat milkodtetnek, melyek kiilonb6zo
sportagaknak adnak otthont. Az ilyen jellegii orszagos képzési kdzpontok létezése, ahol az elit
sportolok egész évben edzeni tudnak, elengedhetetlenck az élsportolok képzésében. Altalaban az
adott orszag tehetséges sportoloi (12 éves kortol kezdve) egy helyen, vagy néhany helyen
gylilnek 6ssze, ahol a sportolok teljes munkaidében vagy részmunkaidében tudnak edzeni. Az
orszagos szovetségek fontos szerepet jatszanak az edzés megszervezésében, mig a képzési
kozpontok menedzsmentje kiillonb6z6 szervekre hivatkozhat (Oktatasi Minisztérium, Olimpiai
Bizottsdg, magantarsasdgok). A sportolok szamdra hasznosak az jO mindségli edzések,
egeészsegligyl felmérések, oktatds és egyéb tamogatd szolgaltatisok. Megfeleld és atlathato
intézkedéseket kell 1étrehozni, amelyek a kdzponton beliil vannak, vagy annak kdzelében.

A sporttudomanyi laboratoriumok egylittmiikodnek az egyetemekkel, €s jelentdés tamogatést
tudnak nyQjtani a sportban. Az egyre ndvekvd szamu kiilfoldi sportolok szdmara a kozpont
képzési programokat, nemzetkodzi edzétaborokat és gyakornoki helyeket tud biztositani, viszont a
kettds karrier fogalma a kiilfoldi sportolok szdmara kihivas marad, mivel kiillonb6zd igényekkel,
¢s hattérrel valamint lehetséges nyelvi és jogi akadalyokkal rendelkeznek.

Jo gyakorlati példak

Spanyolorszagban, Sant Cugat varosban taldlhato nagy teljesitményii kozpontban létezik egy
ugynevezett Sportolé Ellato Szolgaltatas (SAE), melynek keretén beliil egyedi figyelmet
forditanak a sportolo életutjan varhato atmenetekre, kiilonosképpen a kozépfoku oktatas,
valamint az egyetemi oktatds végén, illetve a sportbol torténd visszavonulasuk alkalmaval. Az
els6 munkatapasztalatokat a Kozpont kézelében talalhato helyi vallalkozasok segitik. A képzési
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kozponton beliil talalhato allami iskola (IES CAR) tanulmanyi ordakat biztosit az edzésprogramok
litemtervének megfeleloen.

Svédorszagban a Malméi Egyetem Sportakadémidja tamogatja az élsportolokat az egyetemi
tanulmanyaik elsé évében, igy megkonnyiti az atmenetet az oktatasi rendszerbe és a junior-
Szenior sportoloi dtmenetet is konnyebbé teszi. A sportolo tanulok rendelkezésére all egy sor
tamogatasi szolgaltatas orvosi, fiziologiai, taplalkozasi, pszichologiai és karrier tandcsadas terén
(pl. karrier tandcsadas és tervezés). Az egyeni igények és személyes dontések kiértékelése alapjan
a program felhasznaloinak nyujtott osztondij 25 ords szakértoi tamogatast tesz lehetove egy
tanulmanyi évben.

A sportszovetségek altal lizemeltetett sportakadémiak, illetve az orszagos (és nemzetkozi)
sportkdozpontok gyakran részei az orszagos és regionalis sporthatosagok sportpolitikajanak. A
kozpontok munkafolyamata és eredményei alapjan, a pénziigyi kereteken €s / vagy eldirasokon
keresztiil, ideértve az operativ eldirasok és a minéség-ellenérzés mechanizmusat, atlathatosagot
lehet biztositani. A szakmai vallalkozasok vagy klubok altal miikodtetett sportakadémiak szamara
ezek a mechanizmusok gyakran nincsenek a helyiikon, viszont a szovetségek engedélyezési
rendszerei iranymutatast tudnak adni. Fontos, hogy az ilyen sportszdvetségekben a sportolok és a
személyzet helyzete jol szabalyozott legyen, példaul az oktatason keresztiil kell lennie egy bels6
magatartasi kodexnek, valamint lennie kellene egy ombudsmannak vagy képviselének, akivel
bizalmas kérdéseket meg lehet beszélni, és rendszeres kapcsolatban all a sportolokkal és
képviseloikkel, beleértve a jatékos szervezeteket is.

A sportakadémidkban €s a nagy teljesitményli kozpontokban a kettds karrier oktatdsi része tobb
figyelmet igényel, kiilondsen a tankoételezettségi iddszak utan. Gyakran nem érzik magukat
felelésnek azoknak a kompetenciaknak a megszerzésében, melyek sziikségesek a karrierhez az
élsportolas utan. Ennek kovetkeztében, a felsGoktatasi és szakképzési intézményekkel valo
kapcsolatot inkabb sziikségszertinek tekintik, mintsem lehetdségnek. Jogszabalyok, iranyelvek és
engedélyezési rendszerek, ha léteznek, magukban kell foglalniuk a kotelezé oktatas utani
folyamatos képzés hirdetését, amely 6sszhangban lenne az ¢lethosszig tartd tanulas orszagos és
europai stratégiaival, és ezt a sportban érintettekkel torténd megallapodasba is bele kellene
foglalni. Mas szakmakhoz hasonldéan a hivatasos sportolok tovabbtanulasa és képzése részét
kellene képeznie az akadémiakkal kotott kollektiv szerzodéseknek.

2. 2. 3. Az élcsapatok edzdi és mas tagjai

Az edz8k™ dontd szerepet jatszanak egy lehetséges elit karrier elején (specialis jatékos
megfigyelokkel és a sziilokkel egyiitt). Mivel a fiatal sportolok jovéje, sportoloként és
magéanszemélyként is részben az 6 keziikben van, alapvetd fontossagu, hogy az edzok megfeleld
szinten legyenek képezve arra a szerepre, amit a sportold karrierjének ebben a szakaszaban
vallalnak. Tovabba meg kell lenniiik a képességiik arra, hogy megértsék a kiillonbozo
kockazatokat, melyekkel a sportold szembesiilhet, és nem csak azokat a kockazatokat, melyek

2 Az edz6, oktatd és képzé kifejezések kiilonbozd jelentéssel birnak az EU tagallamokban. Hataskorik valtozo:
korlatozott iranymutatd, aki taktikat ad verseny alatt, vagy egy egészen Osszetett funkcidjii ember, aki utasitast ad a
gyakorlatok elvégzésére, a csapatnak a vezetdje. Ebben az iranymutatasban tdg meghatarozast hasznalunk, melynek
alapja az Europai Edz6 Tanacs munkdja, mely szerint ezek a kifejezések minden tevékenység iranyitott javitasara és
a hosszu tavu fejlodésre utalnak. (Eurdpai Edz6 Tanacs 2007)
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kozvetleniil az edzésekhez kapcsolodonak. Az edzoknek figyelembe kell venniiik a tehetséges és
¢lsportoldk €letmod;jat, és egész életen at tartd személyiség fejlodésiiket.

Egy késobbi szakaszban a szakértok (vezetdedzO vagy teljesitményedzo, beleértve a kiillonb6zo
masodedzoket, orvost és a személyzet mas tagjait) csapatban dolgoznak azért, hogy a tehetséges
sportolok sporttevékenységeit az elit szint felé irdnyitsak.

Ennek megfeleléen, a vezetdedzoknek vagy menedzsereknek vezetni kell a teljesitmény-csapatot,
¢s meg kell gy6zddnilik arrol, hogy a sportolok fejlesztik a technikai, taktikai, fizikai és mentalis
képességeiket, valamint fejlesztik a személyes, tarsadalmi és életmddbeli képességeiket az
oktatason ¢és karrier-utakon keresztiil. A teljesitmény-csapat teljes személyzetének ugy kell
tekintenie a sportoléra, mint egy egész emberre, és segiteniiik kell az életkészségek fejlesztését
(pl. hatékony kommunikaciot, siker és kudarc megélése, ido- és stresszkezelés, stb.), oly modon,
hogy ezek a képességek nemcsak a sporton beliil jelenjenek meg, hanem az életben és a szakmai
fejlodésben is. Tamogatni kell a fair play fogalmanak ismeretét valamint egy olyan kornyezetet,
ahol a teljesitmény javitisat torvényes eszkozokkel lehet elérni, és mindezt aldtdmasztja egy
vilagos doppingellenes filozofia.

Ez a megkdzelités a tagallamok sportiranyito testiileteinél és szervezeteinél egy gondolkodas-
valtoztatast igényel, valamint el kellene ismerniiik azoknak a szervezeteknek a szerepét, amelyek
az edzOket és mas munkatarsakat képviselik ebbdl a szempontbol. Az etikai kodex, beleértve a
kettos karrier elveit, része lehet egy kollektiv vagy egyéni szerzodésnek az olyan jol képzett
edzok és egyéb munkatarsak szamara, akik tehetséges sportolokkal €s élsportolokkal dolgoznak.

A tagallamok frissitik azokat a szabalyokat, melyek az edz6évé valashoz sziikséges
kovetelményekre vonatkoznak, és esetenként egyéb élsporttal kapcsolatos szakembert is
bevonnak a folyamatba (képesitések, oktatasi szolgaltatok akkreditacidja, nem formalis tanulasi
tapasztalatok hitelesitése). Fontos szerep jut a specializalt edzék modernizalt szakmai
profiljainak, és egyéb teljesitmény-csapat tagjainak. Ebben a folyamatban hasznosak lehetnek a
Nemzetkdzi Tandcs az Edzdi Kivalosagra (ICCE) és a Nemzetkozi Nyari Olimpiai Szovetségek
Egyesiilete (ASOIF) (2012) 4ltal kiadott nemzetk6zi edzdi keretben leirt profilok, szerepek,
feladatok ¢és a sziikséges kompetencidk, ismeretek és készségek, valamint bizonyos EU
tagallamokban kialakitott orszagos edzOkeret. A kiilonb6z6 oktatdsi intézményeknél ¢és
szOvetségeknél megszerzett képesités Osszeegyeztethetonek kell lennie az orszagos képesitési
keretrendszerekkel, hivatkozassal az FEuropai Képesitési Keretrendszerre (EQF). Ez a
megkozelités Osszehangolja az edz6i képességeket a tehetséges és élsportolok igényeivel, és
atlathatova teszi abban az esetben, ha az edzok és a teljesitmény-csapatok mas tagjai kiilfoldon
vallalnak munkat vagy felkérik dket, hogy kiilfoldi képzési programokat vezessenek.

Az ¢élcsapatok edzéinek és mas tagjainak, legyenek azok szakmabeliek vagy oOnkéntesek,
sziikségiik van tovabbi oktatasra, amint képesitést szereztek és a munkahelyen vannak, nemcsak
az 11j képzési modszerek miatt, hanem a valtozo sportkdrnyezet perspektivaja miatt is. Egyes
tagallamok ¢és sportszervezetek mar Iétrehoztak tovabbi oktatasi rendszereket annak érdekében,
hogy az edzdok engedélyét Gjra érvényesitsék, viszont a rendszerek gyakran még fejlesztés alatt
allnak vagy nem megfeleld és nem hatékony modon vannak megszervezve. Az élethosszig tartd
tanulas koncepciojat a sportedzésben és tanacsadasban is alkalmazni kell, és tartalmaznia kellene
a kettds karrierr6l szol6 témakat is.
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Jo gvakorlati példa

Az Egyesiilt Kiralysagban a Tehetséges Sportolok Osztondij Programja (TASS) létrehozott egy
képesitést a Tehetséges Sportolok Eletméd Tamogatdsdra (TALS). A képesités a megfeleld
képességeket biztositia a szakemberek szamdra (pl. vezetoedzok és menedzserek), hogy
igazgassak és tamogassak a sportolot a kettds karrierben és ez megfelel egy 4-es szintii EQF-nek.

«rer

Sok élsportolonak megvan a lehetésége és szeretne is edz6 lenni, vagy tagja lenni egy
¢lcsapatnak. Nem szabad azonban azt feltételezni, hogy az egykori kivalo sportolobol példaul
kivalé edzo lesz. Sziikség van egy pro-aktiv és strukturalt megkozelitésre annak érdekében, hogy
tdmogassak az atmenetet az élsportolasbol maés szakmdk felé a sportban, ahol a sportolok
relevans tapasztalatit elismerik.

Mig a nagy teljesitményli személyzet és az edzOk helyzete az orszagos képzési kézpontokban,
hivatasos sportegyesiiletekben és a nagy sportszervezetekben gyakran teljes munkaidés szakma,
nem ez a helyzet mas sportagakban, kiilondsen a fogyatékkal €16 sportolok edzdinek esetében. Az
edzOknek gyakran Ossze kell egyeztetniik az edzOskddést mas munkéval, és kihivassal kell
szembenéznilik a munkaadokkal, amikor specidlis edzések és kiilfoldi nemzetkdzi események
zajlanak. Az edzOk gyakran részmunkaidében dolgoznak, vagy csak a koltségeiket téritik meg.
Az edzdk szerepének ilyen "kevert" jellege azt sugallja, hogy sziikség van egy "kettds karrier"
megkozelitésre az edzok szamara, beleértve a konkrét foglalkoztatasi megallapodasokat, amelyek
aranyosak azzal az intenziv szerepiikkel, amivel a tehetséges és élsportolokat tamogatjak. Ha
lehetséges, ezt a fejlesztés részeként lehet megvalositani a szakmai edzok kollektiv szerzédésén
keresztiil.

2. 2. 4. Tamogato szolgaltatasok

A legtobb sportold csak akkor tud kialakitani kettds karriert, ha a kiegyensulyozott élcsapat
mellett hatékony tamogatd szolgaltatasokat tud igénybe venni. A sport, az oktatas és a munka, a
kiilonb6z6 jogi és pénziigyi keretek, az id6 hidnya €s a kivalo teljesitmény miatti magas elvaras
egymasnak ellentmondé kovetelményei miatt, az ilyen rendelkezésre allo szolgaltatasok a siker
elofeltételét képezik. Egy akadémiai tanulmany kiemelte az erds tartoszerkezet fontossagat, hogy
segitsék az ¢€lsportolokat, hogy elérjék sportoléi ambicidikat, ami része az ¢lethosszig tartd
stratégiainak.13

A sportolok sport, oktatasi, szakmai €s életmdd rendszereibe tartdoszerkezeteket kell beépiteni
ahelyett, hogy elszigetelve maradjanak a sport keretén kiviil. A tartoszerkezeteknek kozvetlen
kapcsolaton kell alapulniuk a sportolok, sziilok, edzok, igazgatok és mas érdekelt felek kozott.
Tanacsadok, gydgytornaszok, orvosok, edzok és az oktatas-alapu képviselok kozotti parbeszédet
ugy kell megszervezni, hogy elkotelezettséget érjenek el egyénre szabott cselekvési tervek révén.
Megallapodasokat kell kotni a fiatal sportolok sziileivel vagy a csaladi képviselokkel, akik
nemcsak a gyermek torvényes képvisel6i, hanem gyakran jelentds Osszegeket is befektetnek a
fejlodés érdekében.

13 Chartrand & Lent, 1987; Lavallee & Wylleman, 2000.
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A kettds karriert tdmogatd szolgéltatdsok szervezésében nincs preferalt modell, ez az EU
tagallamok kiilonboz6 torténelmével, a sportban érintettek feladataival és az elismert
kompetenciakkal magyarazhat6. A kiindulasi pontnak azonban a sportolok érdekének kellene
lennie, és keriilni kell a szervezetek és sportolok kozti 6sszeférhetetlenséget. A szolgaltatasoknak
szilard tudomanyos kutatison és / vagy tudomdnyos szakértok tamogatasan kell alapulnia.
Szakemberek haldzatan keresztiil ki kell dolgozni hivatkozd szolgaltatasokat (pl. pénziigyi,
pszicholdgiai, szocidlis, jogi, szocidlis biztonsag) és online szolgaltatasokat az oktatas és szakmai
fejlodés érdekében. Koordinalni kell azokat a tartoszerkezeteket és szolgaltatasokat, melyek
kapcsolddnak a kiilonb6zd politikai teriiletekhez.

A Kettds karriert tdmogatd szolgaltatasokat hirdetni kell a sportolok, edzdk, sportszovetségek €s
mas érdekelt felek kozossége kozott, kiillondsen azon sportoloknak, akik a tehetséges és
¢lsportolok szamara fenntartott konkrét oktatasi és sport struktarakon kiviil edzenek. Azok a
sportolok, akik a specialis oktatasi intézmények és a nagy teljesitményli edz6 kézpontokon kiviil
edzenek, gyakran nem is tudnak a timogatési programok létezésérsl.™

A tamogatasi szolgaltatasok a kovetkez8ket foglaljak magukba: ™

- Pszicholdgiai segitségnyujtas, beleértve a személyiségfejlesztd kurzusokat, karrier-
felfedezés, tervezés, fejlesztés és tanacsadas, életm6d menedzsment, készségek (hogy
felkésziiljenek és megbirkozzanak az atmenettel és atalakulassal), valsag-beavatkozasok;

- Nevelési tandcsadas ¢€s tajékoztatas;

- Foglalkoztatasi iranymutatas és tajékoztatas, felkésziilés az 4j munkahelyre.

Ahogyan az edzok is, az élcsapatokban dolgozoknak is kompetensnek és képzettnek kell lenniiik
ahhoz, hogy tehetséges és élsportolokkal dolgozzanak — ezek olyan szakemberek és onkéntesek,
akik a kettds karrier szolgaltatasi szerkezetében dolgoznak (fliggetleniil attol, hogy fiiggetlenek
vagy egy sportszervezet, egy intézmény vagy egy maganvallalkozas alkalmazottai). Tiszteletben
kell tartaniuk a sportolok integritasat és menteseknek kell lenniiik minden biintetettdl, ami
gyermekkel, fizikai vagy szexualis bantalmazassal kapcsolatos, valamint szakértelemmel kell
rendelkeznilik azokra a kihivasokra valo tekintettel, melyekkel a sportolok néznek szembe a
sportoloi palyafutasuk alatt és utdn. A tanacsosok lehetnek egykori élsportolok, akik képesitették
magukat a munkara egy olyan tanulmanyi Ut révén, mely elismeri az egykori sportolok
tanulmanyi tapasztalatait.

Eurdopaban, a tamogatasi szolgaltatasok fejlesztésében hasznosak lehetnek az olyan
tapasztalatcserék, melyeket az alabbi programok nyujtanak: az olimpiai halozatok (Németorszag),
Tehetséges Sportolok Osztondij Programja — TASS (Egyesiilt Kiralysag), Verein Karriere
Danach — KADA (Ausztria) és olyan projektek, mint a Tanulmanyi & Tehetség Oktatasi Program
(Belgium), Sportoléi Tanulmanyok és Karrier Szolgaltatasok (Finnorszag) valamint Tutorsport
(Spanyolorszag).

4 Ahogy bemutatéasra keriilt a Sportolok-az-Uzletbe projekt keretein beliil (EOC, 2011).

° A tamogatasi szolgaltatasoknak részei lehetnek az orvosi timogatis, beleértve a rohammentSs ellatist, a
taplalkozasi tAmogatas valamint a pénziigyi menedzsment és koltségvetési ellendrzés. Lasd 2.5 és 2.6-0s részeket.
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Iranymutatasok

4. Iranymutatas — A koz és magan sportszervezeteknek tamogatniuk kell a kiilonb6z6 tipust
sportolok kettds karrierjének megvalosulasdt a nemzeti/regionalis sportszervezetekben. Ez
torténhet formalis megallapodasokon keresztiil, melyeknek kovetelménye egy egyértelmi
stratégia, egy cselekvési terv és a sportolok bevonasa, valamint a timogatasok allokalasanak
figyelembe kell venni a kett6s karrier koncepcio beépitését a szervezet tevékenységei kozé. Az
ilyen programok kritériuma kell, hogy legyen a fiatal sportolok biztonsaga és joléte.

5. Iranymutatas — A relevans sportért felelds hivataloknak el kell ismerniiik a sportakadémidkat
¢s az ¢lsportolol edzokozpontokat a kettds karriert épitd sportolok koherens rendszerének
részeként, ideértve a kiilfoldrdl szarmazo diak-sportolokat. Ennek a kettds karrier szerepldivel
kotendd megéllapodasokon kell alapulnia, és biztositania kell a kettds karrier szolgaltatasok

crer

6. Iranymutatas — A sportakadémiak és az €lsportoloi edzokozpontok csak akkor részesiiljenek a
kéz és a magin sportszervezetek elismerésében ¢és tdmogatasaban, ha a kdvetkezd
minimumkd&vetelményeket teljesitik:

crer

e A sportedzés és az altalanos oktatas kombinacioja az egész életen at tarté tanulas stratégiajanak
keretében;

o Képesitett oktatok (beleértve a fogyatékkal €16 sportolokkal valo foglalkozashoz sziikséges kiilon
képesitést);

e Tamogatd szolgéltatasok, beleértve az orvosi, a pszicholdgiai, az oktatdsi €s a karrierépitést
tamogat6 szolgaltatast;

e Mindsitési kritériumnak megfelel6 biztonsagos ¢€s hozzaférhetd sportlétesitmények és
szolgaltatasok;

e Atlathatosag a sportolok jogai tekintetében (pl. belsé viselkedési kodex, ombudsman);
Egylittmiikodés a sportolok szocialis tamogato haldzataval (pl. sziilok).

7. Iranymutatas — A sportért és oktatasért felelds hivataloknak a kettés karrier koncepcid
implementacidjat az edzokkel és egyéb, a sportcsapatoknal dolgozd személyzettel kotott
szerzOdésen és milkodési szabdlyzatokon keresztiil is népszerlisitenilik kell. A nemzeti és
nemzetkdzi sportszervezetek, az egyetemek €s a tovabbképzo-intézmények is bele kell, hogy
foglaljak a kettds karrier koncepcidjat oktatasi programjukba a fenti emlitett szakmak esetén.

8. Iranymutatas — A sport- ¢és kozhivataloknak tdmogatniuk kell a kettds karrier szereploit
abban, hogy biztositsak a kovetkezoket tamogato szolgaltatasaikon és struktirajukon keresztiil:

1. A kett6s karrier témakorbeli gyakorlat elérhetd és hozzaférheté minden szereplé szamara;

2. A kettds karrier tamogatasa elérhet6 minden elismert tehetséges fiatal sportold, élsportold és
visszavonult sportolé szamara. (A tamogatasba beletartozik a karrierek kozti atmenet timogatasa, a
krizismenedzsment €s a kiizdelmet segitd beavatkozasok.)

3. A tamogat6 szolgaltatdsok mindsége és tartalma megfelel a sportolok igényeinek.

9. Iranymutatas — A sportcsapatok koriil dolgozé személyzetnek és a csapatoknak szolgéltatast
nyujtd szakértoknek kompetensnek és képesitettnek kell lennitik, valamint biintetlen el6¢életiinek
gyermekek ellen elkovetett fizikai vagy szexualis visszaélés tekintetében. Az oktatési
intézményeknek szo0l6 Nemzeti Képesitési Keretrendszernek — Osszhangban az Eurdpai
Képesitési Keretrendszerrel — részét kell, hogy képezzék a sportcsapatoknal dolgozd személyzet

"o

szamara ¢és a kettds karriert timogato szolgaltatasokban dolgozok szdmara kiadandd mindsitések
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¢s oklevelek. Az e teriileten miikodoé eurdpai agazati szervezeteknek tamogatniuk kell ezt a
folyamatot.

2. 3. Oktatas

Mivel a kettds karrier oktatasi része kihivast jelent sok sportold szamara, a sportolok személyes
tdmogatasat mentorok, oktatok €s egyéni tanuldsi rendszerek segitségével mar sikeres eszkdzként
azonositottak, hogy arra biztassdk a sportolokat, hogy tartsak fenn az oktatdsi programjukat.
Testre szabott megoldasokat kell taldlni (kis csoportok) a sportolok szamdara a kiilonbozo
sportagak ¢és a kiilonbozd felkésziilési igények, és a kiilonbozd oktatasi szolgaltatok miatt,
valamint azon fejlédési szintek miatt, melyeken a sportolok athaladnak. A tamogatd
szolgaltatasok 0Osztonozhetik a fiatal sportolokat tanulmanyaik befejezésére. Web-alapt
konyvtarak tajékoztatast tudnak nytjtani az egyetemi és szakmai tanfolyamokrol orszagos és
europai szinten, tananyagokrol és rugalmassagi intézkedésekrdl, 1étesitményekrdl, edzokrol és
egyéni sportokrol. Egy ilyen eszkozforras megkonnyiti az élsportolok szamara a kurzusvalasztast
¢s a jovobeli tervezést.

A pozitiv intézkedések ellenére, annak érdekében, hogy tdmogassak az egyéni didk-sportolokat
(és sziileiket), konkrétabb ¢s szerkezetibb intézkedésekre van sziikség. Szamos tagallam mar
komolyan vette ezeket a kihivasokat Ggy, hogy oktatasi intézmények szakembereinek,
programoknak és modszereknek a segitségével tamogatjak és segitik a fiatal sportolokat, hogy
kiegyensulyozzdk a tanulményaikat és a sportot. Ezek az intézkedések eldsegitik a kettds karrier
képzett munkaerd, korai iskolaelhagyds megel6zése). Tovabba, a sport népszeriisége miatt,
megadjdk a lehetdséget az iskoldk szadmara, hogy szakosodjanak azért, hogy tobb didkot
vonzzanak.

2. 3. 1. Iskolai oktatas

Az Eurdpai Unidban jelenleg a fiatal sportolok tobbféle modon tudjak kombinalni az iskolai
oktatast €s a sportedzéseket. Szadmos tagéllam Iétrehozott egy sajatos allapotot, amely
Osztondijakat valamint rugalmas oOrarendet és vizsgaidOpontokat biztosit a kedvezményezett
sportoloknak, és lehet6vé teszi szamukra, hogy hianyozzanak a versenyek miatt.

A tagéllamok tObbsége szabalyozza a sport tanorakat egy sport profilu iskoldban. A legtobb
sportban, az iskola sport profilja, beleértve az extra testnevelés ordkat és a napi szintll
sporttevékenységeket, pozitiv hatassal van a gyermekre. Tobb, kiillonlegesebb figyelmet egyes
sportagak teriiletén csak 10 éves kortol érdemes szentelni. Azokban a tagallamokban, ahol aktiv
helyi sportegyesiiletek 1éteznek, ezeket a tevékenységeket az iskoldk és a klubok szoros
egyiittmiitkddésével lehet megszervezni. Bar a legtobb iskola megengedi, hogy a didkoknak tobb
sportorajuk legyen hetente, ezek az osztalyok nem kifejezetten az €lsportolokat célozzédk meg,
kovetkezésképpen nem mindig alkalmasak az edzési szinvonalukra. Azonban a tehetséges
sportolok ezaltal legaldbb tobb, intenziv edzésben részesiilnek, és orvosilag is gondoskodnak
roluk, igy kihasznaljak a rugalmasabb intézkedéseket.
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Korai specializadlodéasu sportagak esetében, az intenzivebb edzés altalaban 6 és 11 éves kor kozott
indul, és kiilonleges intézkedéseket kovetelhet az altalanos iskolai szinten, hasonloképen a tanc
vagy balett teriiletén is. A sport és az oktatds kombindcidjat gyakran természetes modon lehet
megszervezni, hiszen nincsenek napirenden hosszi edzési szakaszok vagy kiilfoldi versenyek,
mikozben a hazi feladatok és a vizsgdk gyakran nem léteznek, de sziikséges lehet a kiilonleges
szolgaltatasokhoz és a tartozkodasi helyhez valo alkalmazkodas. A sportoloknak ezekben a
sportagakban torténd fejlddésére vonatkozd kutatasok kihangstlyozzak néhany elényét a korai
specializalodasnak (pl. kedvez6 idészak a motorikus fejlédésre, tobb idot jut, hogy felkésziiljenek
az élsportoloi teljesitményre), és még néhany hatuliit6jét is elemzik (pl. fokozott kockazat az
alacsony ¢lvezetre, sériilések, kiégés, €s a korai lemorzsolddas). Ezért, ha altalanos iskolakat
magukba foglald kettds karrierprogramok keriilnek megszervezésre, a fiatal sportolok feltételeit
arra kell iranyitani, hogy megerésitsék az elényoket, és megtériiljenek a korai specializalodas
koltségei. Ezek magukba foglalhatnak egy sajatos kornyezetet, ahol a professzionalis edzdok
holisztikus moédon oktatjdk a fiatal sportolokat, szoros egyiittmiikodésben a sportolok
csaladjaival, kolcsondsen kidolgozott edzés és tanulmanyi iitemtervvel, szoros egyiittmiikodésben
a helyi klubokkal, ketts karriert tamogatd szolgaltatasokkal és olyan megfigyelési rendszerrel,
mely a gyermek fizikai és mentalis fejlodését vizsgalja, és megakadalyozza a sériiléseket illetve a
kiégést.

Jo gyakorlati példa

Flandriaban (Belgium) azok a fiatal sportolok, akik teniszben, uszasban vagy torndban
tevékenykednek, megkaphatjak az ,,igéretes fiatal sportolo* cimet, mely lehetové teszi szamukra,
hogy az altalanos iskolabol hetente 6 orat hianyozzanak az edzések miatt és 10 és fél napot
hianyozzanak egy évben sportversenyeken valo részvétel miatt.

Szamos tagallam elonyben részesiti a sport és a tanulmanyok kombinacidjat olyan specialis
sportiskoldkban vagy sport féiskolakon (gyakran a kdzépfokl oktatasban), ahol a fiatal sportolok
szamara elOnyds lehet egy oktatdsi program, mely a sportedzésiikhoz van igazitva. Az oktatasi
programokat edzéseken kiviili 1ddszakokban tartjdk. Ezek a strukturdk rugalmassagot
biztositanak, ami kényelmes, hiszen minden sportnak kiilonb6zd kovetelményei vannak.
Azonban a diakoknak altalaban ugyanazt az oktatasi programot kell kovetniiik, mint a
hagyomanyos iskoldkban és létesitményekben, ez viszont nem mindig hozzaférhetd a fogyatékos
didksportolok szdmara. A sportolok szamara a kiilonféle specidlis intézkedések nagy értékkel
birnak (pl. egy évvel meghosszabbitott oktatds, egy adott iskolai tmutatd, vagy koordinator,
kiegészitd oktatds az iskolaban és a tavkozlési halozatokon keresztiil, tanulményi haver
rendszerek, irasbeli feladatok konkrét szallitasa, illetve a vizsgdk ¢és tesztek megfeleld
szervezése). Az iskoldkat arra Osztonzik, hogy a didkok és tanarok kozott internet alapu
eszkozoket és kommunikacios csatornakat hasznaljanak, mivel a sportolok gyakran hosszabb
ideig tartozkodnak kiilf61don.

Jo gyakorlati példak

Danidaban hetente egy ora kiegészité oktatds koltségét, minden hidnyzott nap utan, a Team
Denmark és a NOC fedezi abban az esetben, amikor a sportolok az orszdagos szovetségek szamara
vesznek részt sporttevékenységekben.

A svéd Sportszovetség partfogasa alatt Svédorszagban 51 kézépfoku sportiskola miikédik 16-19
éves sportolok szamdra szerte az orszagban. Ezek az iskolak egyes sportagak kovetelményeihez
igazodnak, koordindljak a didksportolok edzését és tanulmdnyi iitemtervét, biztositidk a
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sportoloknak a lehetoséget, hogy versenyekre / taborokba utazzanak, és a szakmai edzok
segitségevel jo sportolasi lehetoségeket és tamogatast nyujtanak. Ezekben az iskoldkban az
oktatasi programok lehetdvé teszik a sportolok szamdra, hogy egyetemi szinten, érettségi utan
folytassak tanulmanyaikat.

A meglévo sportiskolak és sportosztalyok értékeléseinek eredményei azt jelzik, hogy a tanuld-
sportolonak nem mindig jobbak a tanulmanyi és sport eredményei, mint a tehetséges sportoloké a
hagyomanyos iskolakban. A sportiskoldk ¢és sportosztalyok sikere szamos tényezotdl fiigg,
beleértve a mindségi rugalmassagi intézkedéseket, egylittmiikddést a sportszovetségekkel,
képzett edzoket és a képzési programok tartalmat. A mindség fiigg az iskolavalasztastol is és az
ellenérzési mechanizmusok mikodésétél. Az olyan iskolak akkreditacidés rendszerét kell
szamitasba venni, amelyek szivesen miikodnének sportiskolakként. A tapasztalatcsere a
tagallamokon beliil és a tagallamok kozott, figyelembe véve az iskola és a sport adott helyzetét
minden orszagos sport és oktatasi rendszerben, javithatja a sportiskolak és specialis kollégiumok
hatékonysagat. A fogyatékkal €16 elit sportolok helyzete gyakran elhanyagolt a kiilonb6z6
rendszerek értékelésében, viszont részének kellene lennie ennek a tapasztalatcserének.

2. 3. 2. Szakoktatas és szakképzés

tovabbi vizsgalatot igényel. Sok tehetséges sportold szamara a szakmai oktatas képezi a kettds
karrier oktatasi részét. Olyan konkrét intézkedéseket kell tehat kidolgozni, amelyek a
tagallamban, idealis esetben, jogi vagy politikai keretet adnak minden szakképz6 intézmény
szamara. A didkok szamara lehetévé kell tenni, hogy az élsport miatt meghosszabbithassak a
szakmai tanulmanyaikat és képzésiiket. Ez megkoveteli azt, hogy a munkaltatonak, és az oktatasi
intézménynek a hozzaallasa rugalmas legyen. A szakképzési intézeteknek az elsddleges
felelosségének kell lennie, hogy személyes oktatasi tervek késziiljenek, egyiittmikodve a
munkaltatoval és a diakkal. Abban az esetben, ha sziikség van kiegészit6 oktatasra, biztositsak a
tanulé szamara, hogy eléri a sziikséges kompetenciakat, tehat az oktatasi intézménynek olyan
helyzetben kell lennie, hogy ilyen oktatast nyajthasson.

A pozitiv tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a kettds karrier intézkedéseket nem szabad csak a
rugalmassagra korlatozni, de egy olyan tananyagot is tartalmazhatnak, ami a sportban egy adott
szakméhoz vezet — ez azokban a tagallamokban érhetd tennen, ahol a fiatalok szdméra létrehozott
szakmai sportegyesiiletek akadémiai mar egyiittmiikodnek szakképzd intézményekkel, ami a
sporttal kapcsolatos képesitésekhez vezet, mint a sportoktatd vagy edzo.

Jo gyakorlati példa

A Johan Cruyff Egyetem testre szabott tanulmdanyi programokat kindl az élsportolok szamara
mindenféle sportigban ot "Regiondlis Szakképzési Kozpont"-ban, melyetek a holland Oktardsi
Minisztérium vezet. A diaksportolok és a visszavonult sportolok alkalmasak lehetnek (asszisztens)
edzonek, rendezvényszervezének vagy szakembernek a sportmarketing teriiletéen (EQF 3 és 4
szint).

A szakképz6 intézmények néha fontos elemeket ajanlanak a sportolok szakmai fejlodésére, (pl.
alkalmazott elméleti képzés, szerzédések és munkakoriilmények, idegen nyelv, kommunikacio és
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a médiaképzés, orvosi ellatas, sériilések megeldzése stb. formajaban). A szakképzési rendszeren
keresztiil e%yes tagallamok mar jelentds gyakornoki lehetdséget dolgoztak ki a sport
szektorban.®® A tovabbképzés keretében a munkaltatoval megkotott munkaszerzédés (pl. hetente
egy napi oktatas és négy napi munka) és a kiilfoldi gyakornoksag olyan mas modellek lehetnek,
melyek lehetévé teszik a kettds karrieri sportolok szdmara, hogy a munka alatt képzésben
részesiiljenek.

Jo gyakorlati példa

Angliaban a Szektor Szakképzési Tandcs "Aktiv Tudas" részlege miikodteti a Halado
Gyakornoksag Sport Kivalosag programot a szakmai oktatdasban, amely a strukturdlt képzésre és
fejlesztésre dsszpontosit szamos sportigban olyan tehetséges fiatal sportolok szamara (16-19
evesek), akik képesek, és akinek lehetdségiik van, hogy kitiinjenek a sportagukban akar
nemzetkozi versenyen akdr biztositva egy profi szerzodest. A program jelenleg kézel 2500
sportolot szolgal ki 20 sportagban, beleértve a fogyatékossagi sportokat is. Ugy tervezték, hogy
erdsitse a sportolok képességeit megtervezni, alkalmazni, és értékelni a fejlddésiiket a
sportaguknak megfeleld technikai, taktikai, fizikai és pszichologiai szempontbol, és foglalkozni
tudjanak olyan tagabb kérdésekkel, mint az életmod, a szakmai elémenetel, a kommunikacio, az
egészség és a biztonsdg.

A valbsagban a tagallamokban nem sok szakképzé intézmény kinal olyan szakmai programokat,
hogy valakibdl elit sportold legyen, mint szakma, mivel az élsport viszonylag rovid tava karrier,
viszont mas intézmények, mint példaul a szakmai klubok ifjusagi akadémiai, kinalnak ilyen
lehet6séget. Novekszik a formalis egytittmiikodés a szakmai klubok/csapatok és a szakképzo
intézmények kozott, és ezt tamogatni kell.'” Egy elit profi sportolé szamara az ilyen
egyiittmiikodés kiindulasi pontja a sziikséges kompetenciak leirasanak kell lennie (tudas,
készségek ¢és felelosség). Az orszagos sportszervezeteket (példaul az EU sportoldinak tagja,
FIFPro és sportoldi bizottsagok) fel lehetne kérni, hogy jaruljanak hozza az ilyen profilok
megszerkesztéséhez (a szocialis parbeszéd részeként). A profiloknak tartalmaznia kell a sportold
részérdl a dontéshozatal fejlesztését és felelosségét, valamint az atvihetd készségeket, melyeket at
lehet vinni az életiik mas részeibe.

2. 3. 3. Felsooktatas

Az oktatds és a képzés kombinacidja gyakran akkor valik bonyolultta, amikor a sportolok
szeretnék a felsdoktatast kombinalni a sportkarrierjiikkel. Tovabbi atmenetek gyakran zajlanak
abban az esetben, amikor a diakok atkoltéznek egy masik varosba, tavol keriilnek az otthontol és
a csaladtol, amikor 1j baratokat szereznek, amikor klubot valtanak, igy uj képzési és
sportintézkedéseket kell megtenni. Minden teriileten jelent6s beruhdzasokra van sziikség. A
legtobb tagallamban nem tervezik a felsGoktatasi tanulmanyok folytatasanak lehet6ségét és a
sportkarriert.

18 P1. Ausztridban, Hollandiaban, Franciaorszagban, az Egyesiilt Kiralysagban és Spanyolorszagban.

YEgyes orszagok kett6s szakképzési rendszerrel rendelkeznek, amely a munkéban torténé iranyitott tanuldsi
folyamatbol és az oktatasi intézményben toltott konkrét napokbol all. Ezt az adott ipar és az oktatasi szektor
miikodteti és fizeti. A professzionalis sportagazat ugy tlinik, hogy hianyzik ezekbdl a kettds rendszerekbol.
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A tagallamokban a Sport és Testnevelés Karok edzésre vannak kialakitva, hiszen minden tantargy
a sporttal kapcsolatos. Ezek altaldban tanari és edz6i munkahoz vezetnek a sportban és a
testnevelésben.

Egyes orszagoknak csak sport egyetemei vannak, mint adaptalt eszk6zok a sportolok szamara a
felsdoktatas eléréséhez. Bizonyos esetekben a sportszak nem a legjobb valasztas a kettds karrier
szempontjabol. Ha tobb sportot kell kombinalni a tananyagban, a sportold adott tantargya sériilést
szenvedhet a tulterhelt testedzés és a sériilések miatt, amelyek negativan befolyasoljak a sportold
sportteljesitményét. Meg lehet azonban vizsgalni, hogy egy féiskolai alapoktatas az alkalmazott
sport Kkeretein beliil, a hivatasos sportolok tudomanyos felkészitése elismert eleme lehet-e a
tananyagnak.

Jo gyakorlati példa

A testnevelési mesterfokozati program keretén beliil a briisszeli Vrije Universiteit kifejlesztette az
individualizalt Elit Sportkarrier nevezetii tanosvényt. Ez a tandsvény lehetévé teszi az élsportolok
szamara nemcsak azt, hogy elkeriiliék a lehetséges fizikai tulterhelést és a nagy fizikai
megterhelés okozta sériiléseket, de megtanitjia oket arra is, hogy hogyan kell alkalmazni az
elméleti ismereteket és a megszerzett alkalmazott készségeket a testnevelési program kurzusaiban
(pl. sportpszicholégia, biomechanikai, anatomiai, menedzsment); a cél az, hogy elemezni,
ertékelni és folyamatosan fejleszteni tudjik a sajat kettds karrierjiik kiilonbozo aspektusait. Ily
modon az élsportolok felkésziilnek a sport utani karrierre (pl. edzd, sportmenedzser, testneveld
tanar, vagy fitness menedzser), de ugyanakkor aktivan hasznadljik a megszerzett kompetencidakat,
hogy optimalizadlni tudjak kettos karrierjiiket, mikozben az egyetemen vannak. A briisszeli Vrije
Universiteit egyetemen kimutattak, hogy az elit tanulo-sportold jobb tanulmdnyi eredményeket
szerez, mint az dtlagos hallgatok.

A legtobb tagallam feljogositja az élsportolokat arra, hogy bizonyos elénydkben részesiiljenek,
figyelembe véve sajatos feltételeiket. Az egyetemek viszont autonomok, és ezért 6k jogosultak
szabalyozni a statuszt és az élsportoloknak jutatott tadmogatast, és létrehozzdk sajat
intézkedéseiket az litemtervek rugalmassagaban, tavoktatasban, oktatoknal stb. A tagallamokban
egyes egyetemeknek konkrét politikajuk vagy programjaik vannak, amelyek megkonnyitik az
¢lsportolok elhelyezkedését. Tagallamtol fliggden ezeket a politikakat vagy a Sportminisztérium
vagy az Oktatasi Minisztérium rendezi. A Sportoloknak specifikus kritériumoknak kell
megfelelniiik, hogy jogosultak legyenek az egyszeriisitett felvételire, amelyek eltérnek a
tagallamok kozt, de jellemzéen az az A&ltalanos kritérium, hogy a sportolok az Olimpian,
Vilagbajnoksagon vagy Eurdpa-bajnoksagon az elsé harom helyezett kozott kell, hogy legyenek.
Szamos tagallam rendelkezik egy olyan 0sztonzd rendszerrel, ahol a sportteljesitmény alapjan
"bonusz" pontok adédnak hozza a felvételi kovetelményekhez.

Jo gyakorlati példa

A francia szabalyozas megkoveteli az egyetemektil, hogy eldnyben részesitsék az élsportolok
beiratkozasat. Ok részesiilhetnek az alkalmazott didkok statuszabdl, elnyijthatiék a tanulmdnyaik
idotartamat, bonuszokat szerezhetnek a vizsgakon, vagy engedélyezett hianyzasaik lehetnek. Ezen
tilmenden minden évben 20 élsportolé juthat hozzd olyan iskoldkhoz, ahol gyogytorndsz
tanfolyamokat szerveznek felvételi vizsga nélkiil, mivel elismerik a sportolok informalis tanuldsi
tapasztalatait. Az élsportolok tovdabba részesiilhetnek kiilonleges rendelkezésekben, miszerint
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képesitést szerezhetnek Orszagos Sport Oktato Bizonyitvanyra. Erre a bizonyitvanyra viszont
csak akkor jogosultak, ha eleget tesznek a vizsgdval kapcsolatos dltaldnos kovetelményeknek.

A gyakorlat sokszor azt mutatja, hogy a meglévé intézkedések nem elegenddek, és hogy sok
¢lsportold nem tud hatékonyan tanulni, ha a sport oldalan el akarnak érni egy elit szintet,
kiilonosen, ha olyan korlatozé intézkedések altal vannak ,biintetve”, amelyek a tanulmanyok
kiterjesztett iddtartamaval kapcsolatosak. Ez érdekes lehet olyan orszagokban, ahol nincs
jogszabaly arra vonatkozoan, hogy altalanos megallapodasnak kell 1étrejénnie a sportban érdekelt
felek és a felsdoktatasi (érdekelt) intézmények kozott, és meg kell hatarozni a tanuld-sportolod
allapotat a fels6oktatasban, mely elfogadott és tiszteletben tartott valamennyi partner altal. Ez
novelné az atlathatosagot, igy a sportolok is tudnak, hogy mikor és hol, milyen konkrét
intézkedésekre kell szamitani.

Alternativaként ki lehetne dolgozni egy akkreditacios rendszert, hogy azonositsak és kivalasszak
az intézményeket vagy azoknak a felsdoktatasi karokat, melyeknél megfeleld kettés karrier
intézkedések vannak érvényben. Az egyetemi szinten az ilyen intézkedéseknek egyik eleme lehet
a diakok sportszolgaltatdsainak hasznalata.

2. 3. 4. Tavoktatas

Minden tipusu oktatasban egy sor rugalmas oktatasi forma szallitdsanak a fejlesztése kritikus a
hallgato sportolok igényeinek kielégitésére. A tavoktatds (vagy elosztott tanulds) rugalmassagot
nyujt didk-sportold szamara, olyan értelemben, hogy be tudja osztani az idejét és helyét a sport-
¢és tudomanyos tevékenységek kozott. A tanulo-sportolok egyarant profitalhatnak szamos oktatasi
intézményben a virtualis tanulasi kornyezetek (VLES) fejlesztésébdl, és ez olcsod és praktikus
eszkoz arra, hogy az interneten keresztiil eldsegitsék a tanulast. A tdvoktatasi programok nagy
er6forrasi beruhazast igényelnek, mivel az anyagokat ki kell fejleszteni, és tesztelni kell a modul
meginditasa elott. A koltségeket csokkenteni lehet, ha az oktatasi hatosagok és intézmények
egyiitt fejlesztik ki a platformokat, tanterveket és programokat.

Iranymutatasok

10. Iranymutatas — A kozhivatalok és egyéb szereplok ki kell, hogy dolgozzanak egy kettds
karrier keretrendszert a sportszektor és az iskolak részére, amely magaban kell, hogy foglaljon
bizonyos kiilonos rendelkezéseket. (Ilyen példaul a rugalmassag, a modositott tanterv, az online
oktatas, a kiegészitd konzultacid, valamint a 1étesitmények, a sportszolgaltatasok €s a tdmogato
szolgaltatasok igénybe vétele).

11. Iranymutatas — Az oktatasi és sporthivataloknak meg kell fontolniuk specialis lehetdségek
rendelkezésre bocsatasat a korai specializacidju sportok szamdara az iskolai oktatasi rendszeren
beliil az utanpotlaskort sportolok szamara. Mindezt szigora koriilmények kozott, amelyek veédik
és oltalmazzak a fiatal sportolok fizikai és mentalis fejlodését, lehetdség szerint szoros
egylittmikodésben a helyi klubokkal, illetve transzparens monitoring rendszerrel.

12. Iranymutatis — A kozhivataloknak és egyéb szereploknek ki kell dolgozniuk egy, a
sportbeli, illetve a szakoktatas- €s képzésbeli intézményeknek sz616, kettds karrierre vonatkozd
keretrendszert, amely kiilonds rendelkezéseket (pl. rugalmassidg, a moddositott tanterv, online
oktatas, kiegészitd konzultacid, valamint a létesitmények, a sportszolgaltatasok és a tamogatod
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szolgaltatasok igénybe vétele) is magaba foglal.

13. Iranymutatas — Az oktatasi és sporthivataloknak népszertsiteniiik kell az egyiittmiikodést a
professzionalis sportakadémidk és a szakoktatd és —képzd intézmények kozott, hogy a kettds
karriert hatékony és eléonyos modon tudjak szervezni. Ennek azoknak a diakoknak is szolnia kell,
akik mar teljesitették a kotelezo tanulmanyokat.

14. Iranymutatas — Az oktatasi és sporthivataloknak 0sztonozniiik kell a sportszektor szerepldit,
valamint a fels6oktatasi intézményeket, hogy fejlesszenek ki és implementaljanak kettds karrier
¢letiitvonalakat. Ezeknek magukban kell foglalniuk a tantervek tartalmat és a létesitmények,
illetve a timogato szolgaltatasok igénybevételét.

15. Iranymutatds — A kozhivataloknak tdmogatniuk kell egy akkreditaciés rendszer
kifejlesztését olyan sport profili oktatasi intézmények szamdara, amelyek részt vesznek a didk-
sportolok kettds karrierjének épitésében, figyelembe véve a kiilonb6z6 oktatastipusok sajatsagos
jellemvonasait.

16. Iranymutatas — Az oktatasi hivataloknak népszeriisiteniiik és tamogatniuk kell az oktatdsi
intézmények egyiittmiikodését tanulasi curriculum, programok ¢€s tananyagok fejlesztése céljabol,
hasznalva akar a Virtualis Tanulasi Kornyezetet (Virtual Learning Platform — VLE), akar egy
osztott protokollt, amely a helyi a helyi VLE - platformokhoz hozzarendelhetd.

2. 4. Foglalkoztatas
2. 4. 1. A munka és a sport kombinaciéja

A tagallamoknak strukturaik vannak, melyek a foglalkoztatasi és sportpolitikak részeként,
tanacsot €és tamogatast nyujtanak a sportolok szdmara a sajat karriertervezésiikben, beleértve az
olyan programokat, ahol elfogadott rendelkezések vannak a vallalatok és a sportold személyzet
kozott azért, hogy egyensulyba hozzak a sport litemterv igényeit az iizleti igényekkel.

Egyes tagallamok az allami szektoron beliil adott szamu allashelyet jelolnek ki Kkifejezetten a
sportolok szamara. Egyes orszdgokban az ¢€lsportolok dolgozhatnak a kormanynak és az allami
intézményeknek, illetve beosztasok allnak rendelkezésre a katonai, a hatarrendészeti, az erdészeti
agazat és / vagy a vamhatosagi szolgaltatasoknal. Kiillonb6z6 modellek 1éteznek, kezdve attol,
hogy a sportolok képzésben vesznek részt ezeknek a beosztasoknak a betoltésére, amelyek
részmunkaidés munkat jelentenek, vagy a marketing és reklam teriiletén kertilnek elhelyezésre. A
sportolok altalaban nagyon pozitivan veszik ezeket a lehetdségeket. A sporttol valo visszavonulas
(nyugdijazas) azonban gyakran a kozszolgalati beosztas felhagyasahoz vezet a hosszabb tavu
karrierkilatas hianya miatt.

A tagallamokban a sportolok szamadra tortént pénziigyi tamogatasi rendszerek bevezetése azt tette
lehetové, hogy egyre tobb sportold valjon foallasu sportolova. Ugyanakkor még mindig jelentds
szamu €lsportold részmunkaiddben vagy teljes munkaidében vallal munkat azért, hogy
kiegészitse a sporttal kapcsolatos finanszirozast. Ezeknek a sportoloknak a foglalkoztatasbeli
rugalmassag elengedhetetlen azért, hogy 6tvozzék a sportot és a foglalkoztatast a helyes
egyensily elérése érdekében. Am a gyakorlatban az élsport és a nem-sport szektorban torténd
foglalkoztatottsag kombinalasa is kihivast jelenthet. A munkaadok nem értik meg az
élsportolokra nehezedé nyomast és fizikai megterhelést, és félnek a sportsériilések kockazatatol,
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amelyek befolyasolhatjak a teljesitményt illetve a sportolok munkahelyi részvételét. A sport
mellett szélva az onként vallalt teljesités nyomasa €és az edzok altal gyakorolt nyomas is
korlatozhatja a munka iranti rugalmassagot és a megértést. Annak érdekében, hogy ez sikeres
legyen, rugalmassagra van sziikség ugy a munkaltatok, mint az edz6k részérol.

Jo gyakorlati példak

Németorszagban orszagos vallalatok kindlnak olyan gyakornoki beosztdsokat és foglalkoztatast,
amelyek kompatibilisek a teljes munkaidos versenysporttal. A Sport Aid Foundation anyagi
kartéritést biztosit azoknak a vallalatoknak, amelyek sportolokat alkalmazvain jovedelem-kiesést
szenvednek el.

A Kelta Atlétikai Szovetség és a Kelta Jatékos Egyesiilet egyiittmiikodik egy jatékos joleti
programban, amely lehetévé teszi a kelta labdarigdk szdmdra Irorszag szerte a karrier-
fejlesztési programhoz valo hozzaférést, amely magaban foglalja a ,, karrier kezdécsomagot”, a
. karrierfejleszto csomagot”, az ,iizleti oktatast”, az ,iizlet inditast és fejlesztést" és a
,,tovabbképzést".

Osztonozni kell a véllalkozasokat, hogy sportolokat alkalmazzanak, kiilonds hangstlyt fektetve a
nbi ¢€lsportolokra és a fogyatékos sportolokra. A sportolokat képezni kell, hogy megértsék a
munkaerdpiacot, és azt hogy hogyan tudnak pozitivan hozzajarulni a munkaltatoik céljaihoz a
kompetenciaik és a sportban szerzett tanulasi tapasztalataik révén. A vallalkozasokat kozos
értékek és a sporttdmogatas iranti elkotelezettségek vonzzak. A nem sportos szponzorok és a
gazdasagi tarsasdgok felkereséséhez a sportszervezetek segitséget kérhetnek a kereskedelmi
kamaraktol, a szakmai szovetségektol €s tarsasagoktol, amelyek mar sportolokkal mitkddnek
egylitt. A szponzori szerzddések - idedlis esetben - kettds karrierrdl szo6ld zéaradékot is
tartalmaznak, hasonlokat olyan vallalkozasokkal is kotettek, melyek karrier lehetdségeket
kindlnak a sportolok szamara, akik teljesitik a profil kovetelményeket. A sportszervezeteknek
eldre ki kell dolgozniuk egy juttatdsi csomagot (6sztonzés, fokozott nyilvadnossag, stb.), hogy fel
tudjak azt hasznalni olyan vallalkozasokkal folytatott egyiittmiikodések soran, ahol tamogatasra
kerlil az élsportolok hozzaadott értéke (a nem sportos munkaltatok szamara), a kereskedelmi
elonyok felfedése a sportolobarat foglalkoztatd cégeknek, valamint a sportolok ,,puha”
készségeinek atalakitasa iizleti készségekre.

Jo gyakorlati példak

Team Denmark egyiittmiikodést hozott létre széles korii vallalatok "arany hdlozataval”, mely
vilagklasszis sportolok szamara rugalmas munkahelyeket biztosit.

Szoros egyiittmiikédésben az olimpiai bizottsagokkal az Adecco tobb tagallamban részmunkaidds
poziciokat kindl beépitett rugalmassaggal, igy figyelembe veszik a sportolok titemterveit.

2. 4. 2. A sportkarrierre torténé atmenet

A sportoloknak a sportkarrier utani helyzetre vald atmenet vagy a sportoléi nyugdijazas
(visszavonulas) az egyik elkeriilhetetlen dtmenete, amely 6tvozi a sportos kontextust (pl. a sport
abbahagyasanak okait, sportkarrier elégedettség) a nem sportos kontextussal annak érdekében,
hogy a sportolas utan 1j életet lehessen kezdeni. A sportoloknak el kell fogadniuk a
visszavonulast, és hozza kell szokniuk az egykori sportold statuszhoz, elkezdik / folytatjak
tanulmanyaikat vagy a munkat, Gjragondoljak a személyes identitdsukat, és felyjitjadk az
¢letmodjukat és a szocialis halozatokat. A kutatas megerdsitette, hogy szamos tényez6 "sokat
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nyom" a dontési folyamatban, és felel6ssé valnak a sportold azon dontésében, hogy megsziinteti a
sportoloi palyafutasat. Néhany ilyen tényezd a sporttal kapcsolatos (pl. nem-valogatottsag,
stagnalas, sériilések), masok viszont a jovébeni élettel kapcsolatosak (pl. allasajanlat,
csaladalapitas vagya). A sportold minél jobban visszavonul a jovébeni tervek érdekében,
valdsziniileg annal konnyebb a nyugdijazasi (visszavonulasi) folyamata.

Azoknak a forrasoknak, melyek segitik a sportolokat a sportkarrier utani atmenetbe, a
kovetkezOkbdl kell allniuk:

(A) Elére megtervezett nyugdij-takarékossag (pl. amikor a sportold még mindig aktiv a
sportban);

(B) az 6nkéntesség megsziintetése;

(C) tobb személyes identitas és a sportoldi szerepen kiviil pozitiv tapasztalatok (pl. mint didk,
vagy mint alkalmazott);

(D) Hatékony szocialis tdmogatas a csaladtol, edz6tdl, tarsaitdl, jatékos egyesiiletektol ¢€s
sportszervezetektol.

Mindezek megkonnyithetik a sportolok szubjektiv iranyitasat a nyugdijazasi folyamat felé, és az
aktiv megbirkozasi stratégiajukat a nagy atmeneti kérdésekkel kapcsolatosan. Vagylagosan egy
exkluziv sportidentitas valsagot okozhat (pl. 6nallo félreértelmezés), mig a timogatas hianya az
edzd, sporttarsaik, jatékos-szervezetek és sportszervezetek részérdl tovabbi nehézségekhez
vezethet, a nyugdijtervezést és tovabbi alkalmazkodast illetéen. Minél jobban koncentral a
sportold kizéardlag a sportra (pl. egy profi szerzédésen dolgozik), annal inkabb sebezhetd a sport
utani karrierbe vald atmenetben. Ezek az eredmények megerdsitik a ketts karrier programok
sziikségességét, hiszen képessé kell tenniiik a sportolokat a sportkarrierjiik soran arra, hogy
felkésziiljenek a sportkarrier utani koriilményekre, és megkonnyitsék a sport utani élethez valod
alkalmazkodasukat, valamint segitse 6ket abban, hogy elkeriiljék a valsag-atmenet helyzeteket.

A legtobb tagallamban egyre inkabb tudataban vannak, hogy bar a legtobb sportolonak sikeriil az
atmenet egy 0j életbe, vagy Kkarrierbe, intézkedéseket kell tenni annak érdekében, hogy elkeriiljék
a személyes valsagot illetve a tarsadalmi és munkaerépiaci értékvesztést. A sportolok gyakran
kiizdelmek is kisérhetik a valtozo életmod és a jelentds mértékben csokkent nyilvanossag miatt.
A téarsadalmi tudatossag gyakran azokra a sportolokra korlatozott, akik az orszagot a valogatott
orszagos csapatban képviselik, és figyelmen kiviil hagyjdk a professziondlis csapatok azon
sportjatékosait, akik a ligakban jatszanak, akiknek gyakran mérsékelt a fizetésiik, €s nincsenek
rendszeres kapcsolatban az orszagos sportszervezetekkel. Ezen dolgozé sportolok szamara a
jatékos egyesiiletek fontos szerepet jatszhatnak.

Egyes tagallamok garancidkat adnak a foglalkoztatdsra vagy a sportteljesitmény alapjan
kedvezményes felvételt biztositanak. Egyik EU-s orszdgnak sincs politikdja a nyugdijas
élsportolok toborzasara a kozszféraban, mivel ezek a poziciok inkabb a jelenlegi sportoloknak
vannak fenntartva, és nem a visszavonult sportoloknak. Nagyon kevés eurdpai unids tagallam
ajanl kozvetlen 6sztonzést (pl. adokedvezményeket) olyan maganvallalatok szamara, melyek volt
sportolokat alkalmaznak.

A tagallamok tObbsége tamogatja a sportszervezetek, akadémiai halozatok és olimpiai
bizottsdgok altal tdmogatd szolgaltatasok terén inditott kezdeményezéseket, kiilondsen azokat,
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ahol a vallalkozasok és fészponzorok munkahelyeket ajanlanak. Az ilyen szolgaltatasokat a
kovetkez6 modon lehet folytatni és erdsiteni:

- Az (visszavonult) élsportolok szamara lehetdséget biztositanak arra, hogy munkaadokkal
talalkozzanak ¢és, hogy informéciot szerezzenek a munkahelyekrdl, elvarasokrol és
kovetelményekrol;

- Figyelemmel kisérik a 1étez0 munkahelyeket és az (visszavonult) élsportolokat
tajékoztatjak ezekrdl a munkahelyekrdl;

- Kapcsolattartd személy alkalmazasa, aki a személyzeti osztalyok kapcsolataért felelds az
érdekelt munkaadokkal szemben;

- Létrehoznak rugalmas gyakornoksdgi lehetdségeket, (részmunkaidds) foglalkoztatast,
rovid idejii foglalkoztatast, diplomas gyakornoki programokat ¢és vezetd {lizleti
menedzserek altal tartott oktatasokat;

- Létrehoznak egy helyi és regionalis partnerségi halozatot az érdekelt vallalkozasokkal,
kiegészitve az alkalmazé partnerek héalozataval;

- Azonositjak az élsportolok lehetdségeit, hogy fejlesszék a szakmai kompetenciajukat mig
egy masik régioban/orszagban tartozkodnak (pl. edzétaborok, klub transzfer utan, hosszan
tartd verseny id6tartama alatt);

- Kiilonleges eseményeket szerveznek (pl. szeminariumok, konferenciak, workshopok,
halozati események, munkahely piac), hogy abban segitsék a sportolokat, hogy betekintést
nyerjenek egy szakmai karrierbe, kombinalva a sportkarrierjiikkel vagy azt kdvetoen.

Jo gyakorlati példa

A finn Sports Academy Network (Sportakadémial Halozat) tdjékoztatjia a sportolokat a
rendelkezésiikre allo szolgdltatdisokrol, beleértve a munkakozvetité szolgaltatdasokra vonatkozo
tandacsokat (Www.huippu-urheilija.fi).

2. 4. 3. Szocialis parbeszéd

A szocidlis partnerek fontos szerepet jatszhatnak a napirenden 1évé kettds karrier politikak
meghatarozasaban és végrehajtasaban. A jatékos szervezetek altal képviselt, sportban dolgozokat
¢s a munkaltatokat kollektiv szerz6dés utjan lehet bevonni a kozos bizottsagokba vagy testiileti
intézményekbe tgy, hogy folytatjak a szakmai tovabbképzést. A kozos cél, hogy szabalyozzak a
kettos karriert.

Az élsportban a szocidlis parbeszéd nem olyan fejlett, mint mas szektorokban, mivel sok
sportagban az iizletiség és a szakmaisag viszonylag 1Uj keletli jelenség. Eurdpai szinten a
labdartigas szektoraban létezik az Eurdpai Agazati Parbeszéd Bizottsag, az Eurdpai Bizottsag
pedig javaslatot tett arra, hogy a tagabb eurdpai szektorban legyen egy teszt periddus az agazati
szocidlis parbeszéd bizottsag részvételével.’® A 2011 juniusaban tartott informalis eurdpai
szocialis parbeszéd talalkozo alkalmaval az eurdpai szocialis partnerek, az EASE (European
Association of Sport Employers) és az UNI Europa Sport megegyeztek abban, hogy a kettds
karrier témajat belefoglaljak a jovébeli munkaprogramjukba. Orszagos szinten Szamos példa van
kettOs karrier intézkedésre a szocialis parbeszédben.

18 K6zlemény az eurdpai sport dimenzidjanak fejlesztésére, Europai Bizottsag 2011.
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A Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) *° ramutat arra, hogy a képzési
piacon olyan hianyossagok meriilnek fel, amelyek megakadalyozzak a koltségek és elényok
hatékony megosztasat a munkaltatok és munkavallalok kozott. Az alacsonyan képzett és idosebb
munkavallalok mellett helyénvald lenne magas szintli sportolokat hozzaadni az érintett dolgozok
listajahoz. Ez a sportoloi palyafutds rovidtava jellegének koszonhetd. Sport munkaadoi
szervezeteknek idealis koriilmények kozott id6t kellene biztositaniuk a sportolok szamara, hogy a
sportkarrierjiilk utdn tanuljanak és képezzék magukat egy karrierre, de ezt a célt nehéz elérni a
gyakorlatban, mivel az nem biztosit hasznot a jelenlegi munkaadonak.

A sportmunkaadoi és iranyitéi szerveknél, ahogy a kereskedelmi érdekek ndvekednek, ugy
novekszik a rovidtavu teljesitmény elvarasa (ugy a sportold, mint a sportszervezet szdmara). Ez a
nyomas csokkenti annak a valosziniiségét, hogy id6t és energiat fognak elkiiloniteni az olyan
hosszi tdva prioritdsokra, mint a kettds karrier. Ezt a dinamikat ugyancsak a ndvekedett
teljesitmény elvaras miatt sulyosbithatjak az edzok is, akik minden olyan tevékenységrol, amely
nem kifejezetten a siker felé orientalodik, tigy vélekedhetnek, hogy az figyelemelterelés. Az
egyéni sportolokat nem lenne szabad megbélyegezni, ha a sportmunkahelyeken kiviil az
energidjukat vagy az idejiiket mas érdeklodésre vagy oktatasra forditjak.

A klubokat, élsportolokat képviselé eurdpai sportszervezetekkel meg lehetne vitatni a hivatasos
sportolok szamara egy kollektiv szerz6dés 1étrehozasat, amely minden sportra vonatkozna. Ennek
eredményeképpen csokkennének az olyan szerzédések kozotti kiilonbségek, amelyeket olyan
fiatal sportolok irnak ala, akik szamara hatékonyabb védelmet lehet biztositani szocialis téren.

Iranymutatasok

17. Iranymutatas — A sportban és a foglalkoztatasban tevékenykedd kozhivataloknak fel kell
allitaniuk egy halozatot, amely magaba foglal kiegészité kozszférabeli €s maganszférabeli
partnereket, amelyek segitségével a sportolok — ideértve a fogyatékkal éloket is — optimalisan
kombinalhatjak sportkarrierjiiket és szakmai karrierjiiket a kozszolgaltatdsokban (pl. a hadsereg,
renddrség, vam) és a maganvallalkozasokban.

18. Iranymutatas — A kozhivataloknak fel kell hivniuk a kereskedelmi kamardkat és a
vallalkozasokat a sportszervezetekkel valo aktiv egyiittmiikodésre, hogy felhivjak a figyelmet a
kettds karrierre a munkaerd-piacon, €és hogy 0sztonozzek a partnerséget az tlizleti vilaggal.

19. Iranymutatas — A kozhivataloknak és a sport-, valamint az oktatdsi szektor szerepldinek
népszerusiteniiik kell a kiegyensulyozott ¢életutat a visszavonul6 sportolok szamara, igy teremtve
meg nekik a lehetdséget a szakmai karrierre vald felkésziilésre, annak megkezdésére ¢€s
fejlesztésére sportoloi karrierjiik utan.

20. Iranymutatas — A tarsadalmi partnereknek bele kell foglalniuk a kettds karriert is a
tarsadalmi parbeszeéd témateriiletei koz¢€ nemzeti €s eurdpai szinten egyarant (kompetenciaprofil,
oktatas, szolgéltatasok).

9 OECD, Employment Outlook 2003 — Tébb és jobb munkahely felé.
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2. 5. Egészség

A sportolok mentalis és fizikai egészségét, biztonsagat és jolétét a kettds karrier tdmasztja ala.
Megbetegedések ¢€s sériilések korlatozhatjak, hogy a sportolok képesek legyenek megbirkozni a
sportedzéssel és az oktatassal. Ez komoly érzelmi hatast (depresszio, szorongas, unalom, kizaras
a csapatbol), valamint pénziigyi kovetkezményeket okozhat, mint a versenypénz, a jaték-
bonuszok, a megjelenési dijak elvesztése. Intézkedéseket kell tenni annak biztositasara, hogy a
sportolok ne legyenek kitéve indokolatlan kockazatoknak. Mig a sporthatosagok kotelesek ellatni
a sportolokat, a sportolok dontéseit is tiszteletben kell tartani.

2. 5. 1. Pszicholdgiai tamogatas

A kiszamithatobb atmenetek mellett a sportolok nem normativ atmenetekkel is szembesiilnek,
mint a komoly, hossza tavu sériilések, a személyi edzé valtozasa, megszakitds megvaltozott
prioritdsok miatt, mint példaul a terhesség, illetve a pozitiv dopping teszt kovetkezményei miatt,
valamint olyan atmenetekkel néznek szembe, amelyeket reméltek, de nem valosultak meg, mint
példaul, hogy kijussanak az olimpiai jatékokra. Néha a sportoloknak abba kell hagyniuk a
karrierjiiket, vagy szexudlis zaklatas aldozataul esnek. Ilyen atmenetek oridsi hatdssal vannak a
sportold életének mindségére és a versenysportokban torténd részvételére. A sportoloknak tehat
meg kell tanulniuk, hogy megbirkdzzanak karrieratmenetekkel. Az oktatds és a megel6z6
beavatkozasok segitségével a sportolok jobban tudataban lehetnek a kozelgd atmeneteknek, és
idében ki tudjak fejleszteni a készségeket, hogy megbirkdzzanak veliikk. Valsag-kezelési
beavatkozasok segithetik a sportolokat abban, hogy elemezzék a valsaghelyzetet, és megtalaljak a
legjobb maddjat annak, hogy egy hatékony stratégiat kovessenek.

A pszicholdgiai segitség, mely elengedhetetlen része a tAmogatd szolgaltatasoknak, egy gyorsan
fejlodé diskurzus az alkalmazott sportpszichologiaban, ezek specifikus beavatkozasokon
keresztiil segitik a sportolokat legydzni az atmeneteket a karrierjiikben, a sporton beliil és kiviil.
A sport és mas tevékenységek kombindldsa, a kiegyensulyozott életmod csokkenti a stresszt €s
fokozza a jo kozérzet, ennck kovetkeztében a sportolok tigy tekintenek a sportkarrierre, mint
csupan az életpalya egy részére. Ennek a tamogatasnak arra kell Gsszpontositania, hogy a
sportolokat olyan életkészségekre tanitsa, melyeket a sportban ¢és azon kiviill egyarant
alkalmazhatnak, valamint megerdsitse, tiamogassa és tanacsokkal lassa el 6ket.

2. 5. 2. Egészségiigyi tamogatas

Az egészségiigyi tamogatas dontd fontossagu, €s tartalmaznia kell rendszeres nyomon kovetést és
teljes orvosi ellendrzéseket az egészségligyi problémak jeleinek azonositasa érdekében, amelyek
lehet, hogy nem egyértelmiiek "a palyan". Egyes tagallamok részletes jogi szabalyozassal
rendelkeznek az orvosi vizsgalatokrol, mig masoknak nincsenek kotelezd szabalyaik, az orvosi
felméréseket pedig a sportszervezetekre bizzadk. Ami a taplalkozast illeti, kevés tagallamnak
vannak szabdlyai; ezeket altalaban a sportszervezetek adjak ki. Figyelmet kell forditani a
taplalkozasi rendellenességekre a fiatal (ndi) sportoloknal, olyan sportoknal, ahol a konnyl
testsuly elényt jelent, mint példaul a torna, miikorcsolya, az alloképességet igényld és a
sulycsoportos sportoknal.
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A fiatal sportolok, kiilondsen az altalanos iskolaskortiak, és a fogyatékkal €16 sportolok
fejlédésének védelme prioritast kell, hogy élvezzen. Ezért intézkedéseket kell tenni szamukra a
megfeleld rendszeres orvosi ellatas €s taplalkozasi feliigyelet érdekében, és meg kell akadalyozni
a doppingot. Tekintettel a sportold karrierje soran varhatdo kornyezeti valtozasokra, az allami
hatosagok olyan egészségiigyi nyilvantartasok kiadasat kezdeményezhetnék, melyeket
kézbesitenének minden sportolonak az élvonalbeli sport megkezdésekor, és amely tovabbra is a
sportold tulajdondban maradna.

Azon sportolok szdmara, akik a sportot a munkéval kombinaljdk, plusz intézkedésekre van
sziikség a kozegészségiigyért felelds allami hatosdgok részérdl ugy, hogy felismerik a
sportsériiléseket vagy a rossz egészségi allapotot a sportban vald részvétel kapcsan (iziileti
gyulladasok, hatproblémak) a sporton kiviili munka érdekében. ,,Munkabaleset” esetén a
kartéritést nem lehet megtagadni azon korabbi feltételek megléte miatt, amelyek az intenziv
sportban valo részvétel eredményei.

2. 5. 3. Megel6zési programok

Az €lsportoldi szinten torténd versenyzés és edzés elkeriilhetetlen aspektusa a tuledzettség, kiégés
¢s a sériilések veszélye, melyek kozott lehetnek kisebb, rovid tava kimeneteliiek, vagy olyanok is,
ahol hossza tavh rehabilitaciora van sziikség vagy késébbi elerdtlenedéssel jarnak.

Béarmely sériilt vagy tuledzett sportolondl létfontossdgu, hogy valaki képes legyen gyorsan,
megfeleld, magas szintli ellatast adni, hogy minimalizaljak a hosszu tava hatasokat. Az ellatas
koltségei és a foldrajzi tavolsag nem lehet olyan tényez6, amely nem teszi lehetévé az élsportolok
szamara az ellatdshoz valod hozzaférést. A kezelés azonban nem lehet az egyediili probléma. A
sérillések vagy krizisek kockdzatainak megeldzése ugyanolyan fontos. A vizsgalatok ki tudjak
mutatni a gyenge pontokat, amelyek fokozhatjak a sériilés kockazatat. Ezutan javitd munkakat
lehet kezdeményezni az ilyen gyengeségek kikiiszobolése érdekében, és igy pozitiv hatdssal
lehetnek a teljesitményre. Ezen tilmenden az oktatas teriiletén a technika, részvétel / utazas utan
felépiilés, a berendezéseknek és feliileteknek biztonsagos hasznalata és mindsége, és a
taplalkozasi itmutatok abban segithetik a sportolokat, hogy megbirk6zzanak a sportaguk fizikai
hatasaival, beleértve a sportkarrierjiik utani allapotot, és ezért a kettds karrierjiikk oktatési részébe
ezeket bele kell foglalni.

Iranymutatasok

21. Iranymutatas — A sport-, az egészségligyl ¢s az oktatdsi hivataloknak egyiittesen kell
tamogatniuk az egészségligyl €és pszichologiai tdmogatds fejlesztését, sportoloknak szo6lo, a
megelozeést célzo és oktatoprogramokkal, a kovetkezd terlileteken: az ¢lethez sziikséges
készségek, sériilés-megeldzes, egészséges €életmod, taplalkozas és felépiilési technikak. Ennek a
kettds karrier oktatasi elemének részét kell képeznie.

22. Iranymutatas — A nemzeti sportszervezeteknek, az egészségbiztositasi programoknak ¢és az
egészségligynek javitania kell az egymassal valo kommunikacion, ami a sportolok egészségiigyi
adataira vonatkozik, teljes mértékben figyelembe véve az adatvédelmi szabalyozasokat. Ett6] a
sériilésekrol valod informaciok jobb aramlasa lesz biztositva, illetve az egészségiigyi szakemberek
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kozti gyors €s pontos beszamolast is mind nemzeti, mind nemzetkozi szinten.

23. Iranymutatds — A kozegészségiigyi hivataloknak 4t kell gondolniuk a biztositasi
szolgéltatasok feliilvizsgalatat, hogy biztositsdk a munkavallalok, a sportold-dolgozok ¢és a
visszavonult sportolok szamara a tobblet munkavallaloi védelmet a sportsériilések tekintetében.

2. 6. Pénziigyi osztonzések a sportolok szamara

Sok jelentés és tanulmany megerdsiti, hogy az €lsportolok és csaladjaik gyakran szembesiilnek a
hosszu tavl pénziigyi kihivasokkal, gyakran mar korai ¢életkortél kezdve. Az edzés ¢és
sporteszkdzOk nagy beruhdzasokat igényelnek, amelyeket gyakran teljes mértékben vagy részben
a szUlok tamogatnak. A rengeteg id6 is, melyet a gyakorlatra és a versenyre szentelnek, gyakran
csokkenti a jovedelemszerzési lehetségeket. Osztondijak, dijak és egyéb kompenzicios
intézkedések gyakran elengedhetetlenek az olyan tehetséges fiatal sportolok szamara, akiknek
csaladja nem engedheti meg magénak, hogy gyermekeik tavol €éljenek otthonaiktol.

Nagyon sokféle kiilonbozé modell 1étezik arra, hogy a sportolok hogyan kaphatnak pénziigyi
tamogatast az EU tagallamokban, jogi keretek alapjan a koltségek kompenzalasara, 6sztondijakra,
minimalis jovedelemre vagy jovedelemre a sporteredmények és szponzoralds fliggvényében. A
kettds karrier oktatasi szakaszaban, az 0sztondijak és a kiilonleges dijak az elismert tehetséges
sportolok szamara a f6 bevételi forras. Az élsportolok szamara egyéb bevételi modellek érhetok
el szerzédések, pénzdijak és szponzoralasok segitségével. Ezzel szemben a szocialis biztonsag, a
nyugdijrendszerek és a biztositas nagy aggodalomra adnak okot, a sportoldé Kkarrierjének
kiszamithatatlansaga, a potencialisan fiatal korban torténd sportversenyektdl vald visszavonulas
miatt, melyek gyakran nem illeszkednek a szokasos egészségiigyi és szocialis biztonsagi
rendszerekkel.

2. 6. 1. Osztondijak

A tagallamok tobbsége sporthallgatdi Osztondijakat kindl, hogy anyagilag tamogassa a
sportolokat az egyetem alatt, és lehetdveé tegye szamukra, hogy dsszekapcsoljak a felsdoktatast és
a sporttal kapcsolatos ambicioikat. Az Osztondijak forrasa és mérete jelentdsen eltérhetnek
egymastol. Akar tudomanyos, akar sporttal kapcsolatos vagy mindkét téméaban az 6sztondijak
gyakran nélkiil6zhetetlenek ahhoz, hogy a kettds karrierii sportolok koncentralni tudjanak a két f6
teriiletre — a sportra és a tanuldsra.

Kettds karrier Osztondijakat lehet kifejleszteni. Eltekintve néhény alkalmasséagi feltételtdl, az

Osztondijak odaitélésének feltétele lehet, hogy a sportolok folyamatosan megfeleljenek egyes

szabalyoknak, amelyek a tudomanyos és/vagy sportteljesitményre vonatkoznak. Figyelembe kell

venni, hogy az 6sztondijak nem adnak egy sportold szamara kiilonleges statuszt vagy banasmodot

mas diaktarsakhoz képest, viszont lehetdvé teszik szamukra, hogy megtalaljak az egyenstlyt

azokban a kihivasokban, amelyekkel szembenéznek a kettés karrier tizésében. Az alabbi elemeket

lehetne bevenni:

e Az egyes sporthoz kapcsolodod koltségek pénziigyi tamogatasa (pl. sportfelszerelés vagy
sportversenyekre vald utazas);

e Specidlis képzési programok tandijanak kifizetése;

e Tamogatd szolgaltatasok.
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Az 0sztondij programok tartalmazhatnak 0sztonzd kritériumokat, hogy a sportolok kitlinjenek
tanulmanyaikban vagy a sportban cserébe a jutalmért. Ezek kozé tartozhat a koltségvetés a
tanulo-sportolok szdmara, hogy kiilfoldi utazast tervezzen a sport és/vagy az oktatas miatt. A
maganvallalkozasok 6sztondijakhoz valo hozzajarulasat adokedvezményekkel lehetne tamogatni.

Jo gvakorlati példak

A University of Lisbon (Lisszaboni Egyetem) timogatja azokat a hallgatokat, akik egyszerre
tanulmdényi és sportsikereket érnek el. Eves osztondijat ajanlanak fel szamukra (400 €). Ahhoz,
hogy a hallgatok megkapjak ezt a pénziigyi tamogatast, minden vizsgan meg kell felelniiik, és meg
kell szerezniiik az "orszagos" vagy "eurdpai" egyetemista bajnok cimet a Lisszaboni Egyetem
képviseleteben. Az évente megrendezésre keriilo "egyetemi sportgalan” a hallgatok az igazgatotol
megkapjak az osztondijat, mint nyilvanos elismerést a sportban és a tanulmanyban nyujtott
kivalosagert.

TASS (Talented Athlete Scholarship Scheme - Tehetséges sportoloi sztondijrendszer) egy brit
osztondijrendszer, mely tehetséges sportolokat céloz meg 16 éves kortol felfelé, akik a sportot és
a tanulmadnyokat elit szinten folytatjak. Az egyetemi hadlozaton keresztiil kivitelezve, orszdgszerte
az iskolak és kollégiumok Osszehozzdk az orszagos szovetségeket és oktatdsi intézményeket, és
stratégiat dolgoznak ki az alkalmazottak fejlédésére, valamint finanszirozadst biztositanak annak
érdekében, hogy tamogassak a kettos karriert folytato sportolokat. Egy tipikus Oszténdij részben
pénziigyi tamogatdsbol (versenykoltségek, utazdsok, sporteszkézok és edzések fedezésére),
részben a rendelkezésre adllo hdldozat tamogatdsi szolgaltatasaibol all, hogy tamogatast
nyujtsanak az erd és edzés, fizikoterapias és orvosi tamogataslbiztositas és életmod/oktatds terén.

2. 6. 2. Mas pénziigyi tamogatas

Szamos orszagban azok a sportolok, akik nem kapnak Osztondijat, vagy nem rendelkeznek rendszeres
jovedelemmel, tdmogatast kapnak az élsportolok szamdra fenntartott orszdgos program keretén beliil,
masok pedig a lottotarsasagtol kapnak timogatast.

Jo gyakorlati példak

A Sport Aid Ausztria 460 olimpiai és nem olimpiai sportolot tamogat 5 kiilonbozo kategoriaban,
beleértve a specialis kategoriakat a juniorok és a ndk szamdra.

Németorszagban mintegy 3800 tehetséges és élsportolo kap tamogatdst a Sport Segélybdl,
melynek dsszkoltségvetése évente 10 és 12 millio Eurd kozétt van (65% adomdnyokbdl,
rendezvényekbdl, finanszirozasbol, 20% a lottozoktol és a 15% a sportbélyegekbdl).

Bulgariaban az orszagos elit sportoloi program sportoloi az olimpiai jatékok felkésziilésére havi
tamogatasban részesiilnek (a megnyert érmektdl fiiggéen). Egy olimpiai érmes sportolé Sport-
nyugdijban részesiil.

A legtobb tagallamban a sportolok csak akkor jogosultak 6sztondijra vagy jutalékra, ha az egyéb
pénziigyi forrdsaik korlatozottak, és ha aldirnak egy szerzddést. Néha az orszagos szdvetségek
vagy a sportklubok 0Osztondijakat kiilonitenek el fiatal sportolok részére. A professzionalis
sportban a szerzOdéseket a szakmai csoporttal kotik meg, a kompenzaciot pedig egy klub nytjtja.
Néhany sportagban ¢és orszdgban a fiatal sportolok szerzédéseket kotnek az orszagos
szovetségekkel, mig mas orszdgokban a sportolok a kompenzacidt az allamtol kaphatjak
finanszirozasi forméaban a sporteredményektdl fiiggetleniil biztositott Osztondijak vagy
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versenyeken valo részvétel alapjan. Bevalt tapasztalatok €s elvek a kiillonbdz6 nemzeti tamogatasi
rendszerek mogott segithetik a sporthatosagokat és az érintetteket, hogy létrehozzanak, illetve
tovabbfejlesszenck egy koherensebb rendszert a pénziigyi tamogatasra, mellyel elismerik a kettds
karrier kiilonbozé szakaszait, beleértve a korlatozott ideig tartdé tamogatasi szolgaltatdsok
folytatdsat azutan, hogy egy sportolo ledllt a versenyzéssel.

2. 6. 3. Tarsadalombiztositasi, egészségiigyi és nyugdijalapok

Annak ellenére, hogy a kozvélemény ugy gondolja, hogy az élsportolds jol fizetett szakma, a
valosag azt mutatja, hogy anyagilag csak minimalis szamu sportolo fiiggetlen. A legtobb sportolo
allami tdmogatasra szorul a sportoloi palyafutdsa bizonyos szakaszaban, vagy a masik karrierbe
valo atmenet soran. A kockazati forrasok kozé tartoznak: bizonytalan munkaszerzédések vagy
teljesitmény alapu rovid tava finanszirozasi forrasok, melyeknek az eredménye az, hogy a
sportolok a foglalkoztatottsdgra tdmaszkodnak, a munkanélkiili segélyekre vagy a csaladi
tamogatasra. Tovabbi kockazati forrasok a sériilések, melyek rovidre zarjak vagy
megakadalyozhatjak a sportkarriert, és melyek kronikussa valhatnak, ami befolyasolja a
sportkarrier utani munkakarriert, és ami magasabb egészségiigyi ellatasi koltségekkel jar a
sportoldk életében; egy aktiv sportos karrierrél a munkaerdpiacra torténd atallas sordn a pénziigyi
forrasok hianya azt eredményezheti, hogy az wjraképzés soran a sportoloknak munkanélkiili
segélyre kell timaszkodniuk.

Az élsportolas intenziv fizikai erdfeszitéseket igényel, a fiatal sportolok sériilései gyakoriak
lehetnek, és el6fordulhatnak olyan balesetek, melyek egy nyereséges karrier végéhez vezetnek.
Egy 2008-as, munkakoriilményekrdl szo16 felmérés (profi kosarlabda jatékosok korében), melyet
az Eurdpai Bizottsag tamogatott, kimutatta, hogy a 31-35 éves jatékosoknak tobb mint 50%-a el
szenvedett mar sulyos sériilést, ami miatt 6 vagy tobb hetet kellett kihagyjon a munkabol. Ezért
ajanlatos, hogy minden tagdllamban intézkedéseket hozzanak a tehetséges élsportolok hatékony
szocialis védelme érdekében, mikézben 6k edzenek és versenyeznek.

Egyes tagallamokban nincs kiilon alap vagy rendszer a fiatal sportolok edzésen tortént sériilései
esetére. Mas orszagokban lehet, hogy erre vannak forrasok, rendszerek, sportegyesiiletek, mas
allami vagy maganforrasok, illetve magan biztositasi szerzodések. Meg kell vizsgalni, hogy a
maganbiztositas, ami nagyon koltséges egy fiatal sportold Szamaéra, elegendo-e.

A tehetséges élsportolok hatékony védelmére egy masik mddszer abbol allhat, hogy elismerik,
hogy azok a sportolok, akik az érintett sportegyesiiletek altal 1étrehozott listakon szerepelnek,
veszélyes tevékenységet gyakorolnak, ez pedig sajatos jogszabaly ald vonna Oket - hasonld
esetben, mint példaul Franciaorszagban a tlizoltokat. Ennek eredménye a jobb biztositas.

Néhany orszagban léteznek jo gyakorlatok a sériilések terén az dllam vagy az olimpiai bizottsag
kezdeményezésére, ahol az élsportolok - a sportengedély megszerzésével - sériilés-biztositas
kedvezményezettjeivé valnak, akar a sportszovetségen vagy klubon keresztiil.

Jo gvakorlati példak
Luxemburgban az dallam biztosit minden olyan sportolot, aki az orszagos sportszovetségek daltal
Kiadott engedéllyel rendelkezik. Ez a biztositas fedezi a sporttal kapcsolatos sériiléseket.

33



Az Olasz Olimpiai Bizottsag (CONI) bevezette a Provident Alapot a Sportolé Biztositisara -
SPORTASS, amely sportsériilések esetén biztositdst és joléti kifizetéseket nyujt. A SPORTASS
profi sportolokra vonatkozik, akik tagjai az Olimpiai Klubnak.

Az orszagos szabalyozasok ebben a témaban valtozoéak egyik orszagrol a masikra, ¢és
erofeszitéseket kell tenni annak érdekében, hogy altaldnositsak a fiatal sportolok biztositasat.
Példaul, a tagallamok donthetnek 0gy, hogy a sportegyesiileteknek legyen egy minimalis
biztositasi rendszere, azaltal hogy barmilyen sériilt sportold kaphasson kartalanitast. A
tagallamok valaszthatnak olyan rendszert, amelyben az 6sztondij egészségiigyi biztositassal jar

egylutt.

A hivatéasos sportoloknak és a sportdgaknak az ilyen tipust intézkedések a szocidlis parbeszéd
témai lehetnek, és be lehetne vonni ezeket az eurdpai hivatasos sportolok kollektiv szerzddéseibe.

Jo gyvakorlati példa
Olaszorszagban az olasz kosarlabda jatékos szovetség (GIBA), az olasz kosarlabda-bajnoksag és
a szovetség (Www.Giba.lt) egyiittesen kialkudtak a Fondo-t, mint egy ,, nyugdij el6tti” alapot.

A szocialis biztonsagra és a nyugdijalapokra vonatkozoan, néhany tagallamban a fiatal hivatasos
sportolok részesiilnek a szocidlis biztonsdg altalanos rendszerébdl, néha mar a 15. életéviiktdl
kezdddden. Az amatOrok szamara a legtdobb orszagban nincs konkrét terv, tekintettel a szocidlis
biztonsagi ¢és a nyugdijalapokra. A Cseh Koztarsasagban a tanuldk és hallgatok szaméra az allam
fizeti a tarsadalombiztositasi és az egészségiigyi biztositasi dijakat, még a tanuld-sportoloknak is.
Mas tagallamokban kiilonos rendelkezéseket inditottak az élsportoloknak. Léteznek specialis
tarsadalombiztositasi rendszerek professzionalis sportagaknak, mint a labdaragas, a kerékparozas,
és a kosarlabda.

Daniaban a hivatasos sportolok nyugdijalapokra fizethetnek elé kedvez6 adozasi szabalyokkal és
elkolthetik a pénzt oktatasi programra, illetve arra, hogy létrehozzak sajat vallalkozasukat. Egyes
orszagok arra kotelezik a fiatal sportolokat, hogy feliratkozzanak maganbiztositasra vagy
nyugdijalapokra. A francia kormany 2011-ben elinditott egy finanszirozasi rendszert, hogy
tamogassa a magas szint(i amat6r sportolokat gy, hogy a sportkarrierjikk ideje alatt fizeti a
tarsadalombiztositasi és nyugdijjarulékot. Ez a rendelkezés 2500-3000 sportolonak javara valik.
A rendszer kompenzalja a teljes munkaidds sportkarrier alatt "elveszett" éveket, amikor nem
lehet fizetni nyugdijjarulékot.

Iranymutatasok

24. Iranymutatas — A kozhivataloknak és a sportszektor szerepldinek egy olyan koherens anyagi
tamogatasi rendszert kell felallitaniuk, majd tovabbfejleszteniiik a diak-sportolok szamara, amely
figyelembe veszi a kettés karrier kiilonb6z6 allomasait.

25. Iranymutatas — Egy, a sportoloknak szol6 koherens anyagi tdmogatasi rendszeren beliil a
sport- és oktatasi hivatalok ki kell, hogy dolgozzanak és tdmogassanak egy specialis, a kettds
karrierre vonatkoz6 0sztondijprogramot az oktatasi szakaszra vonatkozoan.

26. Iranymutatas — A kozhivatalok egy specidlis statuszt kell, hogy alkossanak a nem hivatasos
¢lsportolok szdmara (multi-sport statusz), biztositva nekik egy minimalis egészségiigyi védelmet.
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3. A kettis karrierek eurédpai dimenziéja a sportban

3. 1. Kiilfoldi képzés és tanulas

A sportolok képviselik az eurdpai népesség nemzetkozileg egyik legmobilabb részét. Gyakran
utaznak kiilfoldre sportedzések, versenyek (beleértve a hosszu idtartamu versenyeket), és / vagy
tanulmanyok miatt. Minden sportagban egyre nagyobb a nemzetkdzi tevékenységek szama és
egyre fiatalabb korban kezdik el ezeket a tevékenységeket, ahogy példaul ezt mutatja az Ifjusagi
Olimpiai Jatékok (15-18 év) és a nemzetkozi ifjusagi bajnoksagok tobb sportaga. A sportolok
altalaban ezt a mobilitast ideiglenesnek fogjak fel, mivel szandékukban all, hogy visszatérjenek a
szarmazasi orszagukba. Ennek eredményeként sok szempontbol a kettds karrier unios
dimenzidval rendelkezik.

Eurdpai szinten a sportszovetségek és az oktatasi intézmények kozotti egylittmitkodés hianya
gyakran megneheziti az oktatas vagy szakképzés kombindcidjat a sportedzésekkel vagy
sportversenyeken vald részvétellel. Kiilonds nehézségekkel kell szembe nézniiik az olyan
sportagak sportoloinak és edzdinek, ahol az edzések nagyon gyakoriak, a felkésziiléshez
kiilonleges berendezéseket kell igénybe venni hosszabb, atmeneti id6szakra (pl. téli sportok,
egyéni sportok nemzetkézi versenye, mint a tenisz). Hasonldé helyzetben vannak azok a
csapatsportok sportoloi, akiknek kiilonb6z6 az oktatasi hatteriik, és kisebb EU-s orszagok
sportoloi, akik hazajukban nem tudjak kombinalni a preferalt tanulmanyaikat és a sportot a magas
szinvonall létesitmények hianya miatt (a sportban és/vagy a felsGoktatasban). Néha a kiilfoldi
utlevéllel rendelkezd tehetséges sportolok nem férhetnek hozzd a specidlis iskoldkban torténd
oktatashoz és a tagallamokban zajlo tehetségkutato programok szolgaltatasaihoz.

A tanuld-sportolok gyakran tapasztalnak szervezeti akadalyokat a kettds karrier kiilf6ldon torténd
folytatasa esetén. Példaul, ha sporttal kapcsolatos okok miatt utazik, sok tanuld-sportolonak
sziinetet kell tartania a tanulmanyaiban, vagy egyediil probalnak tanulni, mert aligha lehetséges
szamukra, hogy oktatdsi tdmogatast talaljanak a masik orszdgban. Mikor visszajonnek a sajat
orszaguk oktatasi kornyezetébe, ezek a tanulo-sportolok altalaban lemaradva talaljak magukat a
tobbi tanulohoz képest, és gyakran azt tapasztaljak, hogy az iskol4juk vagy az egyetemiik nem
érti meg Oket a lemaradasuk miatt. Masrészt, ha a tanulo-sportolok kiilfoldre utaznak oktatasi
célokbol, esetlegesen azt tapasztalhatjak, hogy nincs lehet6ség arra, hogy az 0j orszagban
folytassak a sportedzéseket. Amikor visszatérnek hazajukba, a sportban a tarsaik mogott talaljak
magukat, és az edzbik és a sportszervezetek részér6l gyakran a megértés és tamogatas hianyat
tapasztaljak. A kovetkezmények koz¢ tartozik a sportbol id6 eldtti lemorzsolddas vagy akar
hianyos oktatas, amit majd alacsony foglalkoztathatosag kovet.

Az Europai Unid és az eurdpai sportszervezetek szorosabb egyiittmiikodést siirgetnek a
nagyteljesitményli képzési kozpontok, valamint a kozpontok és a kijeldlt vagy akkreditalt oktatasi
intézmények kozott az EU tagallamokban, ami megerdsitené és megkonnyitené a tehetséges €s
élsportolok mobilitasat. Ily modon eleget tudnanak tenni a kettds karrierjiiknek bizonyos eurdpai
kettds karrier helyeken. A sport és oktatasi intézmények egylittmiikodését regisztralni lehetne egy
olyan adatbazisban, mely elérhet6 a sportolok, edzOk és sportszervezetek szamara.
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Jo gyakorlati példa

A portugal Téli Sportszovetseg magdban foglalja az Orszagos Intézményt a Sportért, hogy
kapcsolatba lépjenek a sportolok iskolaival és olyan oktatokat nevezzenek ki, akik a sportolokkal
tartjak a kapcsolatot, és oktatdsi valamint pszicholégiai tdmogatast nyujtanak, mikozben a
sportolok kiilfoldon edzenek, és akkor is, amikor hazatérnek.

3. 2. Tananyagfejlesztés unios szinten

A sportoldok kettds karrierjének mobilitasat javitani lehetne azaltal, hogy unios alap- és mester
fokozati képzést inditananak a sport teriiletén, ahol a kiilonb6z6 tudomanyos intézetek és a nagy
teljesitményti képzési kozpontok hozzijarulnak az egységes tananyaghoz. Az Europai Unid
timogatja az egyittmikodés fejlesztését olyan kozos tanterv programokon keresztiil, mint az
Erasmus, ahol egyesitett eréforrasok tanterveket generalhatnak a szolgaltatok (fokozott forrasok)
¢s a fogyasztok javara (jobb mindségli programok). A kozos tananyag fejlesztése, mely tamogatja
az élsportot olyan teriileteken, mint a sporttudomany, menedzsment, politika és edzés, komoly
lehetéségeket kinal, hogy egyiitt megerésitse a kiillonbozé orszagos rendszereket, eldmozditsa a
méretgazdasagossdgot a tananyagtervezés ¢és tantdrgyak azonositdsaban, létrehozasaban és
feliilvizsgalataban.

Azért kell lekiizdeni az orszagos rendszerek kozotti versenyt, hogy olyan oktatasi tamogatast
nyUjtsanak, amely versenyeldnyt biztosit egyes sportolok szamara, hogy egyiittmikodésre
0szton6zzon. Az ilyen egyiittmiikodés aranytalanul lehet elényds kisebb tagédllamok szédmara,
amelyek valoszintileg a legnagyobb hasznot hiizzak a tapasztalatok egyesitésébol.

Kozos tavoktatasi programok kidolgozéasa, vagy akdr csak a programok ko6zos elemeinek a
kidolgozasa, (példaul érettségi és tanulmanyi szintek) egyarant tamogatna a ko6zos tantervek
tovabbfejlesztését és a tanulo-sportold mobilitasat, feltéve, hogy a tananyag bizonyos elemei
rendelkezésre allnak az Osszes egylittmiikodo oktatasi intézményekben. A kisebb tagallamokban,
ahol az eréforrasok nem léteznek az anyagok fejlesztésére, a virtualis tanulasi kornyezetek
tavoktatasi platformjai vagy a mas tagallamokkal megosztott egész program lehetévé tenné a
tanul6-sportold szamara, hogy eurdpai tantervet valasszon, vagy akar tovabbra is részese legyen
az orszagos oktatasi rendszernek, mikozben nemzetk6zi szinten edz és versenyez. Ezen
tulmenden, ha szezonalis valtozasok vannak az edzések és a versenyek terén (példaul egy
szemesztert jorészt "otthon" toltott, a masikat pedig nemzetkozi kotelezettségvallalasokban),
akkor lehetséges, hogy a tavoktatast és az egyéb ellatasi formakat integralja a ,kevert tanulas"
megkozelitésében, amely lehetdvé teszi, hogy a tanulo-sportold részesiiljon a szemtdl-szembeni
¢s a tavoktatdsi modszerek keverékébdl, és kolcsonhatdsba 1épjenek egymassal a tanulasi
kozosség részeként.

Ezen a teriileten elindult néhany tavoktatasi projekt, de az eddigi eredmények nem meggydzoek,
ami a mindséget, szintet, elérhetdséget, interaktiv jellegét és a nyelveket illeti. Ugy tiinik, hogy a
nemzetko6zi sportszervezeteknek nehéz megtalalni a megfeleld egyiittmiikodési mechanizmust az
eurdpai tavoktatasi piacon.
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3. 3. Mindségi keretmunka

intézkedések mindségét €s a hosszu tava beavatkozasokat biztositsa. Egyes tagallamokban létezik
néhany kiils6 és belsd ellenérzési mechanizmus, de gyakran toredezettek. Egyes tagallamokban a
jogi és politikai keretek az orszadgos képzési kozpontok kiilsé ellendrzésének vannak kitéve,
beleértve az értékelést és az ellendrzést. Gyakrabban a korméanyok kihasznaljak a pénziigyi
szabalyozas keretét a sport teriiletén, példadul azaltal, hogy a tamogatasok feltétele a
mindségbiztositasi rendszer 1étezése.

Bar a minéség-ellenérzésnek van egy régi hagyomanya az oktatasi szektorban, a sportban
gyakran elhanyagoljak ezeket a mechanizmusokat. A mindségi szabvanyoknak meg kell
haladniuk a kotelez6 oktatas kotelezé kritériumait, és magaba kell foglalniuk a sportedzéseket, a
tamogato szolgaltatasokat és a létesitményeket (hozzaférhetdséget).

A rendszeres fiiggetlen értékeléseknek ki kell terjedniiik a szolgéltatasok és létesitmények
minbségére (sport és ellatas). A 1étesitményeknek biztonsagosaknak kell lenniiik, elérhetéeknek a
fogyatékkal €16 élsportolok szamara, és lehetdvé kell tenniiik a fiatal sportolok edzését és tanulasi
lehetdségét jo koriilmények kozott. JOl pontra tett struktaraknak kell lennilik ahhoz, hogy diszkrét
médon megbirkdzzanak a konfliktusokkal vagy helytelen magatartdssal. Az értékeléseknek
tartalmazniuk kell konzultaciét a sportolokkal, az orszagos szdvetségiikkel és a finanszirozé
tigynokségekkel annak érdekében, hogy biztositsak, hogy pl. a timogatasi szolgaltatasok tipusa
¢s kivitelezése megfeleld és megkonnyiti a kettds karriert.

Ezen tulmenden, lehetne javitani a 1étesitmények és szolgaltatasok mindségi atlathatdosagan azon
érdekelt felek részérdl, akik részt vesznek a kettds karrierben. A mindségi cimke megfeleld
eszkoz lehet az iskolakban és képzési kozpontokban torténd sport €s oktatds kozotti egyensuly
védelmére. A sportolok €s a sziileik, akik mas tagallamokbdl jonnek, gyakran nincsenek tisztaban
a rendelkezésre allo szolgaltatasokkal és a belsd szabalyozasokkal. A sportmozgalmak vagy
fuggetlen szervezetek kifejleszthetnék az eurdpai kerettorvényt a minimumkdvetelményekre
(példaul a CEN, az Eurdpai Szabvanyiigyi Bizottsag), hogy a sportszervezetek utalhassanak
azokra a kovetelményekre, melyeket eurdpai szinten fogalmaztak meg.

Jelentés aggalyok mertiiltek fel eurdpai szinten a fiatal, tehetséges sportolok helyzetével
kapcsolatban, kiilondsen a harmadik orszdgokban. Fiatal profi sportolok a szakmai klubok
képzési kozpontjaiban nem mindig férnek hozzd az oktatasi €s tamogatd szolgaltatasokhoz.
Néhany fiatal sportold tehat bizonytalan helyzetekbe kertil, kiilondsen, ha azok nem felelnek meg
az elvarasoknak, és kiesnek mindenféle Gtmutatas nélkiil. Ok végiil forras nélkiil maradnak, és
nem lesz lehetdségiik visszatérni a szdrmazasi orszagukba.

A kiskortiak védelmére vonatkozo rendeletek jelentdsen eltérnek a tagallamok és a sportagak
kozott. A professziondlis sportban (mint a labdarugéas, kosarlabda) sok fiatalkorut vettek az
elmult iddszakban olyan kiilfoldi klubok, amelyek nem tették lehetévé szamukra, hogy folytassak
az iskolai tanulmanyaikat és/vagy a szakképzést. A helyzet valamelyest javult, de tovabbra is
donté fontossagl, hogy nyomon kdvessék ezeket a problémakat az eurdpai szocialis parbeszéden
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keresztiil a kiillonboz6 szereplok kozott (nemzeti sportszovetségek, hivatdsos ligdk, klubok,
sportolo szervezetek).

Iranymutatasok

27. Iranymutatas — Az FEuropai Bizottsag feladata a kiilonb6z6 tagallamok nemzeti
edzOkdzpontjainak ¢és oktatdsi intézményeinek egylittmiikodésének Osztonzése, hogy ezzel
clésegitse a kettés karrier-gyakorlatok fejlesztését, valamint az elérhetéségiiket mas tagallamok
didk-sportoldinak szamara.

28. Iranymutatas — Az Europai Unid feladata, hogy mérlegelje a lehetoségek biztositasat sajat
oktatasi és képzési programjaban, amelyek keretében anyagi és szervezési tamogatast biztosithat
a kettés karrier mobilitasi hélozatainak fejlesztése és miikodtetése céljara a vele egylittmiik6do
sportszervezeteknek ¢és oktatdsi intézményeknek, amelyek olyan didk-sportolokkal dolgoznak,
akik egyik tagallambol egy masikba koltoznek.

29. Iranymutatas — Az Europai Bizottsag feladata, hogy 0sztonozze és timogassa a tagallamok
vezetd oktatasi intézményeit és egyetemeit, egyiittmiikddve a sportszektor szerepldivel, hogy
vegyenek részt olyan nemzetkozi konzorciumokban, amelyeknek célja kozos tantervek és
oktatdsi programok kifejlesztése élsportolok szdmara. Ezek a programok tartalmazhatnak kozos
diplomat kibocsatd programokat; kozos modulokat diplomat kibocsatd programokon beliil; vagy
kozos forrasokat a tantervek szamara.

30. Iranymutatas — A sport- és oktatési hivatalok, a sportszervezetek €s az oktatasi intézmények
feladata a kettés karrierlétesitmények és a tamogatd szolgaltatasok rendszeres belsd
ellenérzésének és kiils6 monitoringjanak tamogatasa. Ezek kozé tartoznak a sportbeli és az
oktatasbeli eredmények, a képesitések, a személyzet tovabbi oktatasa, a létesitmények és a
szolgaltatasok biztonsaga ¢€s hozzaférhetdsége, valamint a belsé magatartaskodex miikodése.

31. Irdnymutatas — A sporthivatalok és a nemzeti sportszervek feladata a kettds karrier
szolgaltatasokra ¢€s létesitményekre vonatkozd nemzeti mindsitési védjegy kifejlesztésének
atgondolasa az eurdpai keretrendszer figyelembe vételével. Az Eurdpai Bizottsag feladata, hogy
tamogassa a ketts karrier szolgaltatasokra ¢és létesitményekre vonatkozd eurdpai mindsitési
keretrendszer kifejlesztését a témateriilet képviseldivel egylittmiikodve.

4. Terjesztés, nyomon kovetés és értékelés

4. 1. Koztudat

A kettds karrier koncepcidja csak akkor lehet sikeres, ha a sportolok és kornyezetiik (az edzoktol
a sziilokig) tisztaban vannak annak fontossagaval. A kérdést kiilonb6zé szemszogekbol
megkozelitve (EU, korményok, a sportirdnyitd szervek) az iizenetet gyorsabb és hatékonyabb
modon lehet terjeszteni. A kiilonboz6 partnerek Osszehangolasa egyike lesz a legfontosabb
sikertényezoknek. A meglévo halozatok jelentds mértékben hozzajarulhatnak a kettds karrier
fogalmanak terjesztéséhez.
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A Nemzetkézi Olimpiai Bizottsag mar 2008-tol tovabbadta a kettos karrier fontossdagarol szolo
lizenetet a sportoloknak, edzéknek és a sportolok kornyezetében léve embereknek. Ezt a

megkozelitéest mar vilagszerte 69 nemzetkézi sportszovetség (BA) és 205 orszdagos olimpiai
bizottsag felé terjesztik (NOC).

A Kormanyzati szinten torténé hozzaszolasok, ideértve a nemzeti sportiigynokségeket, tanacsokat
¢s oktatdsi intézményeket, felhivhatjdk a sportolok, klubok, edzOk és oktatasi intézmények
igazgatdinak figyelmét a kettés karrier fontossagara. Fiatal sportoloknak, koztikk a fogyatékkal
¢l6 sportolok, meg kell, hogy kapjak az {iizenetet: Ossze lehet kapcsolni a sportot és a
tanulmanyokat, és ebbdl elényiik szarmazhat. A kommunikacié kdzéppontjaban a kettds karriert
végz6 sportolok sikere, az életmodmenedzsment és az életegyenstly eldnyei kell, hogy
szerepeljenek. A sportolok és hozzatartozoik szamara a tajékoztatasi forma lehet sajtokozlemény
az uj fejlesztésekrdl, reklamok, plakatok, stb.

4. 2. Kettos karrierhalozatok

A sport terén az EU 2009-es Eldkészitd Intézkedései keretén beliil timogatott négy nemzetkozi
kettdés karrier projekt kis léptékben illusztralta az agazatkdzi egylittmiikodés értékét és az
innovativ partnerségek és megkozelitések bevalt gyakorlatat. Az volt az cél, hogy eldsegitsék a
tanulast a hatarokon at, hogy orszagos ¢és nemzetkozi szinten felhivjak a figyelmet, és hogy uj
oOtleteket hozzanak 1étre adott sportdgak kihivasaiban, illetve kisebb unids tagallamokban. A
kettds karrier fogalménak implementacidja nagymértékben fligg a magas szintli szakértelemmel
rendelkez6 haldzatok 1étezésétdl, amelyek Osszehozzak a sportoldi szervezeteket, az oktatasi
intézményeket, a sportszervezeteket és a maganvallalatokat orszagos és nemzetkozi szinten, és
konkrét és gyakorlati itmutatast tudnak adni.

Egy vagy tobb eurdpai haldzat, mely képviseli az Gsszes kettds karrierben érdekeltet, jo alapja
lenne az EU kettds karrier politikajanak tovabbi fejlesztésének. Tekintettel a hasznos szerepre,
amit a mar meglévé halozatok jatszanak, a jovobeli aktiv haldézatok nem helyettesitenék a
meglévé halozatokat, hanem rajuk épiilnének. Az informaciocsere és a bevalt gyakorlatok az
EAS (European Athlete Student - Europai Sportolé Didk) halézatban hasznos modellt bocsat
rendelkezésre, amit feliil lehet milni. Az eurdpai olimpiai bizottsagok, a sportoloi és edzoi
szervezetek és palyavalasztasi segitséget nyujtd szervezetek tovabbra is aktiv szerepet jatszanak.

Az unios sportfinanszirozéasi forrdsok keretén beliil, az Eurdpai Bizottsdg tdmogatast nyujt a
kettds karrier halozatok eurdpai tevékenységének. Projekttdmogatasok odaitélését kérelmek
alapjan kell elvégezni, melyet konkrét palyazati felhivas el6z meg. Szem el6tt kell tartani, hogy a
kettds karrier témdja nem egy elszigetelt téma, amit csak az e célbol létrehozott haldzatok
merithetnek ki. Hasznos szerepet jatszanak a szervezetek is, mint példaul a Sport
Menedzsmentnek Europai Szovetsége (EASM), a Sportkdzpontok Egyesiilete (Association of
Sport Performance Centers - ASPC), a Sport Pszicholdgia Eurdpai Szovetsége (FEPSAC) és az
Akadémiai Sport Szolgaltatasoknak az Eurdpai Halozata (ENAS).
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4. 3. Kutatas, nyomon kovetés és kiértékelés

kell orszdgos ¢€s potencidlisan EU szinten. Mutatokat kell kidolgozni, melyek fontos
informaciokrél adnak utmutatast a politikdk végrehajtasi folyamataban és az eredmények
0rszagos szintjén.

A legtobb EU-s orszagban a kettds karrierhez kapcsolédd mutatok még nem szerepelnek a
meglévé megfigyelési rendszerekben a sport és/vagy oktatds teriiletén. A legljabb kutatasok® a
kettds karrier programok elemeit vizsgaltak, pl. a kiilonb6z6 modellek Osszehasonlitasat a
kozépiskolak szintjén vagy korlatozott szamu orszagok kozott. Tovabbi kutatdsokat kell
tamogatni, amelyek a leginkabb idevago teriileteket fedik le, mint példaul a sportold kettds
karrierprogramok szomszédos szintjei kozotti atmenetet, a transznacionalis sportolok kettOs
karrier tapasztalatait, a kiilonb6z6 tagallamokban a fiatal sportolok fejlédésének védelmét, a
kettés karrier hosszu tavi hatasat az orszagos és nemzetkozi sportkdrnyezetre, beleértve a
sportoldi, tanulmanyi és szakmai eredményeket, munkaadoi kilatast az (egykori) élsportolok
foglalkoztathatosagara, a szakemberek kompetenciait, akik aktivak a Kkarrier tanacsado
programokban, és a kettds karriert tamogato szolgaltatasok hatékonysagat.

Iranymutatasok

32. Iranymutatas — A sporthivatalok feladata a sportszervezetekkel egyiittmiikddve olyan
tevékenységek koordindldsa, amelyek célja az edzdk, a sportolok ¢és az & kornyezetiik
figyelmének felhivasa a kettds karrier fontossagara, illetve tovabbi célja a sportoldi bizottsagok
képviseletének, a nemzeti sportoldi szervezetek felallitasanak tdmogatdsa és az § integralasuk a
sportszervezetek megfeleld Dbizottsdgaiba vagy tarsadalmi parbeszéd strukturakba. A
sporthivatalok feladata a mar meglévé sportoloi bizottsagok és szervezetek népszeriisitése, hogy
a kettds karrier szolgaltatdsokrol szolo informaciok eljussanak a sportolokhoz edzések és
versenyek alkalmaval.

33. Iranymutatias — Az Eurdpai Bizottsdg feladata, hogy egy vagy tobb olyan eurdpai kettds
karrier halozatot tamogasson, amely 0sszehozza a sportolokat, a sportszervezeteket, az oktatasi
intézményeket, a tdmogatd szolgaltatdsokat, a nemzeti hivatalokat, az edzOket és a
vallalkozasokat képviseld szereploket abbol a célbol, hogy tovabb terjesszék és implementaljak
ezeket az [rdnymutatasokat.

34. Iranymutatas — A sport- és oktatasi hivatalokban miikddnie kell egy monitoring €s értékelési
rendszernek, egyiittmiikddve sport-, oktatasi és sportoldi szervezetekkel, hogy kovetni tudjak a
intézmények, a sportakadémiak és szovetségek, az olimpiai bizottsagok vagy magancégek altal
miukodtetett sportkdzpontok rendszerének hatékonysagat és mindségét kell, hogy monitorozzak.
Szintén tdmogatniuk kell az egyezd kutatasokat.

35. Iranymutatas — Az Eurdpai Bizottsag feladata, hogy tdmogassa a kutatdst a kettds karrier

crer

atmenet hatasaira, a korai specializdcidos sportok utanpotlaskora sportoloi fejlédésének

% Bosscher & Bottenburg, SPLISS (2011), Radtke & Coalter (2006), Aquilina & Henry (2007).
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védelmezésére, a tagallamok szabalyozasanak ¢€s a tdmogatd szolgaltatdsainak hatékonysagara,
illetéleg az eurdpai sportoloknak a munkaerd-piacra torténd ujra belépésére.

36. Iranymutatas — Az Eurdpai Bizottsdg feladata, hogy tekintse at a sportoléi kettds karrier
rendszerében végbement leglényegesebb fejlodéseket mind nemzeti, mind eurdpai szinten.
Szintén feladata, hogy értékelje ezeknek az Irdnymutatdsoknak a gyakorlatba vald atiiltetését
négy év mulva egy eldre kidolgozott indikatorlista alapjan.
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MELLEKLET: Szakértik jegyzéke

A kettds karrierrdl sz0l6 irdnymutatasokat egy erre a célra dsszehivott Szakérti Csoport allitotta
Ossze, mely a kovetkez6 szakemberekbdl allt:

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
9)

(10)
(11)
(12)

(13)
(14)
(15)
(16)
(17)
(18)
(19)
(20)
(21)
(22)
(23)
(24)
(25)
(26)
(27)

Kilian Albrecht, International Ski Federation Athletes' Commission, Ausztria

Maarten van Bottenburg, University of Utrecht, Hollandia

Franck Bouchetal Pellegri, French National Athletics Federation, Franciaorszag

Jean Laurent Bourquin, Consultancy Olympic Movement, Svajc

Alison Brown, TASS — Talented Athlete Scholarship Scheme, Egyesiilt Kiralysag
Raymond Conzemius, Ecole Nationale de 1I’Education Physique et des Sports, Luxemburg
Patrick Duffy, European Coaching Council, Egyesiilt Kiralysag

Akos Fiizi, Ministry for National Resources, Magyarorszag

Michel Godard, INSEP — Institut National Sport de I'Expertise et de la Performance,
Franciaorszag

Juris Grants, Latvian Academy for Sport Education, Lettorszag

Michael Hadschieff, KADA -Verein Karriere Danach, Ausztira

lan Henry, Centre for Olympic Studies and Research, Loughborough University, Egyesiilt
Kiralysag

Nicolaj Holmboe, Team Denmark, Dania

Andreas Hiilsen, Olympiastiitzpunkt Berlin, Németorszag

Nikos Kartakoulis, Cyprus Sport Organisation, Ciprus

Robert Korzeniowski, Polish Olympic Committee, Lengyelorszag

Ladislav Krizan, Ministry of Education and Sport, Szlovakia
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